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Hovedstyret årsberetning 2023 
�ƌĞƚ�ϮϬϮϯ�ǀĂƌ�Ğƚ�Ċƌ�ƉƌĞŐĞƚ�Ăǀ�ŚƆǇ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚ�ďĊĚĞ�ŝ�>ĞĚĞƌŶĞƐ�ƐĞŶƚƌĂůĞ�ůĞĚĚ�ŽŐ�ƵƚĞ�ŝ�ǀĊƌĞ�ϭϴ�ĂǀĚĞůŝŶŐĞƌ͘�
>ĞĚĞƌŶĞƐ�ƐĞŶƚƌĂůĞ�ŬƵƌƐ�ǀĂƌ�ƐƚŽƌ�ƐĞƚƚ�ĨƵůůƚĞŐŶĞƚ�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĚĞůƚŽŬ�ƉĊ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŝ�ƌĞŐŝ�
Ăǀ�ƐŝŶĞ�ĂǀĚĞůŝŶŐĞƌ͘�&ŽƌďƵŶĚĞƚ�ŽƉƉůĞǀĚĞ�ŽŐƐĊ�ƚŝĚĞŶĞƐ�ƐƚĞƌŬĞƐƚĞ�ǀĞŬƐƚ�ŝ�ĂŶƚĂůů�ŝŶŶŵĞůĚƚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�
ŵĞĚ�Ϯ�ϭϭϯ�ŶǇŝŶŶŵĞůĚƚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘�sĞĚ�ƵƚŐĂŶŐĞŶ�Ăǀ�ĊƌĞƚ�ƚĂůƚĞ�ǀŝ�ϭϳ�ϱϮϯ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘��ǀ�ĚŝƐƐĞ�ǀĂƌ�
ϭϰ�ϯϮϴ�ǇƌŬĞƐĂŬƚŝǀĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘� 
  

<ŽŶŐƌĞƐƐ� 
>ĞĚĞƌŶĞƐ�ĨƆƌƐƚĞ�ŬŽŶŐƌĞƐƐ�ĞƚƚĞƌ�ŝǀĞƌŬƐĞƚƚŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ĚĞƚ�ŶǇĞ�ŵĞĚůĞŵƐĚĞŵŽŬƌĂƚŝĞƚ�ďůĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ϴ͘�ŽŐ�
ϵ͘�ũƵŶŝ�ŵĞĚ�ϵϱ�ŵƆƚĞŶĚĞ�ŬŽŶŐƌĞƐƐĚĞůĞŐĂƚĞƌ͘�<ŽŶŐƌĞƐƐĞŶ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ƌĞŐŶƐŬĂƉ�ŽŐ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ��
ϮϬϮϭ�–�ϮϬϮϮ�ŽŐ�ƚŽĊƌŝŐ�ƌĂŵŵĞďƵĚƐũĞƚƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϰ�–�ϮϬϮϱ͘�<ŽŶŐƌĞƐƐĞŶ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ŽŐƐĊ�ŝŶŶŬŽŵŶĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�
ƚŝů�ĞŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�>ĞĚĞƌŶĞƐ�ǀĞĚƚĞŬƚĞƌ͘��Ğ�ĨůĞƐƚĞ�ĨŽƌƐůĂŐĞŶĞ�ďůĞ�ĨƌĞŵŵĞƚ�Ăǀ�>ĞĚĞƌŶĞƐ�ŚŽǀĞĚƐƚǇƌĞ�ŽŐ�ǀĂƌ�
ďĞŐƌƵŶŶĞƚ�ŝ�ĚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶ�ŚĂĚĚĞ�ĞƌĨĂƌƚ�ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ĚĞ�ƚŽ�ĨƆƌƐƚĞ�ĊƌĞŶĞ�ŝ�ŬŽŶŐƌĞƐƐƉĞƌŝŽĚĞŶ͘������������� 
� 
,ŽǀĞĚƐƚǇƌĞƚ��� 

,Ks��^dzZ�d�ϭ͘�:�Eh�Z�–�ϯϭ͘���^�D��Z�ϮϬϮϯ 

&ŽƌďƵŶĚƐůĞĚĞƌ͗  �ƵĚƵŶ�/ŶŐǀĂƌƚƐĞŶ�  �
EĞƐƚůĞĚĞƌ͗  >ŝǀ�^ƉũĞůĚ��Ǉ 

  

^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵŵĞƌ͗           �����������������sĂƌĂŵĞĚůĞŵŵĞƌ͗����������        
/ŶŐĞƌ�<ũĞůůŵŽ   ��ǀĚ͘�&ŝŶŶŵĂƌŬ    ����dŽŶĞ�KƌǀŝŬ�<ŽůůƐƚƌƆŵΎ������ 
,ĂƌĂůĚ��ƌĞŶŶĂΎΎ                   �ǀĚ͘�dƌŽŵƐ�ŽŐ�^ǀĂůďĂƌĚ   ����dŝŶĞ�DĂƌŝĞ�&ŽƐƐĂŶΎΎ���� 
zŶŐǀĞ�DĂŐŶƵƐƐĞŶ��������������������������  �ǀĚ͘�EŽƌĚůĂŶĚ�������������������������������������� �����ŶŝƚĂ�:ĞŶƐĞŶ 

�ŝŵƵŶĚ�&ŽƐƐƵŵ�����������������  ��ǀĚ͘�dƌƆŶĚĞůĂŐ   �� ����<ŶƵƚ�>ǇŶŐƐƚĂĚ �
�ĂŐĨŝŶŶ��ƌƚƌĞƐǀĊŐ� � ��ǀĚ͘�DƆƌĞ�ŽŐ�ZŽŵƐĚĂů�����������������������������������������ƐĞ�,ŝůĚĞ��ŶĚĞƌƐĞŶ�
dƌƵĚĞ��ƌůĞŶ�,ŽƌŶĞ� � ��ǀĚ͘�^ŽŐŶ�ŽŐ�&ũŽƌĚĂŶĞ���� ������� ���� ����^ƚĞŝŶͲ�ƐůĞ�TǀƌĞďŽƚŶ���������
dŽƌŝůů�'ũĞůƐǀŝŬ�dŽŵďƌĞ� � ��ǀĚ͘�,ŽƌĚĂůĂŶĚ� � � ��� ����sŝĚĂƌ�EǇŐĊƌĚ�
:ĂƌůĞ�,ĞůůĞƐƚƌč� ������������������������������ ��ǀĚ͘�ZŽŐĂůĂŶĚ��������������������������������������������������������<ĂŵŝůĂ�tĂůĂƐŝŶƐŬĂ�
<ƌŝƐƚĞŶ�dŽƚůĂŶĚ� � � ��ǀĚ͘��ŐĚĞƌ������������������������������� ������� ����<ĂƚƌŝŶ�,ĞŝŶĞĐŬĞ�
�ŶŶĞ�>ĞŶĞ��Ğ�>ĂŶŐĞ�,ĂŶƐĞŶΎΎΎ�� ��ǀĚ͘�^ƆƌƆƐƚ� � �����������������������������������^ƚŝŐ��ŶĚƌĠ�<ƌĂŐŶĞƐ�
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ�WŽůůŽĐŬ�&ũĞůůƐƚĂĚ���� ��ǀĚ͘�^ƚŽƌͲKƐůŽ�� � � ������� �����ŶŶĞ�'ƌŽ��ŶŐĞŶ�
EŝŶĂ��ŬũŽƌĚ�TǇĞŶ�� � ��ǀĚ͘�/ŶŶůĂŶĚĞƚ���������������������������������� ��������������������DĞƌĞƚĞ�EŝůƐƐĞŶ� �
,ĞŝĚŝ�<ƌŝƐƚŝŶĞ�sĂƌŐĞŝĚ� � ��ǀĚ͘�TƐƚĨŽůĚ����������������� � ������� �����ĂŐ�^ŬŽǀůŝ�^ĐŚƵůƚǌ��
WĞƌ�,ĞůŐĞ�TĚĞŐĊƌĚ�������������������������������ǀĚ͘�dĞŬŶŝŬĞƌĞͬĨĂŐĂƌďĞŝĚĞƌĞ�KůũĞ�ŽŐ�ŐĂƐƐ��������DĂƌƚĞ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶΎΎΎΎ�
&ŝŶŶ�<ǇĚůĂŶĚ� � � ��ǀĚ͘��ŶƚƌĞƉƌĞŶƆƌĞƌ�KůũĞ�ŽŐ�ŐĂƐƐ� �������� ����dĞƌũĞ��ďƌĂŚĂŵƐĞŶ�
'Ğŝƌ��Őŝů�^ŬƌƵŶĞƐ�����������������������������������ǀĚ͘�>ĞĚĞƌĞ�ŝ�ŽƉĞƌĂƚƆƌƐĞůƐŬĂƉ�KůũĞ�ŽŐ�ŐĂƐƐ������/ŶŐĞƌ��ŶĞƚƚĞ��ĂĐŬĞƌ�
�ĂŐ��ƵĚƵŶ�,ŝŶŶĂůĂŶĚ������� ������������������ǀĚ͘�KůũĞƐĞƌǀŝĐĞ�KůũĞ�ŽŐ�ŐĂƐƐ� ����������������������ŶŝƚĂ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�
KůĞͲ�ŶĚƌĠ�>ĞŝǀĚĂů� � ��ǀĚ͘�^ĂŵǀŝƌŬĞ� �����������������������������������������������������ŶŶĞ�DĂƌŝƚ�^ǀĞŶƐůŝ� �
ZĂŐŶĂƌ�sĊŐĞŶ��������������������� ������������������ŶƐĂƚƚĞƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚ����������� � �����^ŝŐƵƌĚ�ZǇŬŬũĞ�>ƆŶŶĞŝĚΎΎΎΎΎ�
�

 ΎdŽŶĞ�KƌǀŝŬ�<ŽůůƐƚƌƆŵ�ǀĂůŐƚ�ƚŝů�ŶǇ�ǀĂƌĂ�ƚŝů�ŚŽǀĞĚƐƚǇƌĞƚ�ĨƌĂ�ĂǀĚĞůŝŶŐ�&ŝŶŶŵĂƌŬ�ŝ�ĂǀĚĞůŝŶŐƐŵƆƚĞ�ĂǀŚŽůĚƚ�
ϭϲ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϯ͘���
�
��ΎΎ��ŶŶĞůŝŶ�WĞƚƚĞƌƐĞŶ�ďůĞ�ŝ�ǀĞĚƚĂŬ�ŝ�ŚŽǀĞĚƐƚǇƌĞƚ�Ăǀ�ϳ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϮϯ�Őŝƚƚ�ĨƌŝƚĂŬ�ĨƌĂ�ǀĞƌǀĞƚ�ƐŽŵ�
ŚŽǀĞĚƐƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ�ĨƌĂ�ĂǀĚĞůŝŶŐ�dƌŽŵƐ�ŽŐ�^ǀĂůďĂƌĚ͘�&ƌŝƚĂŬĞƚ�ďůĞ�Őŝƚƚ�ŵĞĚ�ǀŝƌŬŶŝŶŐ�ĨƌĂ�ϭ͘�ũƵůŝ�ϮϬϮϯ͘� 
,ĂƌĂůĚ��ƌĞŶŶĂ͕�ƐŽŵ�ǀĂƌĂ�ŚŽǀĞĚƐƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ͕�ĨƵŶŐĞƌƚĞ�ŝ�ǀĞƌǀĞƚ�ƐŽŵ�ŚŽǀĞĚƐƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ�Ƶƚ�ƌĞƐƚĞŶ�Ăǀ�
ĊƌĞƚ͘�dŝŶĂ�DĂƌŝĞ�&ŽƐƐĂŶ�ǀĂƌ�ŬŽŶƐƚŝƚƵĞƌƚ�ǀĂƌĂ�ƚŝů�ŚŽǀĞĚƐƚǇƌĞƚ�ĨŽƌ�ƐĂŵŵĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ͘��� 
�
�ΎΎΎ<ũĞƚŝů�<ƌŽŐƐƚĂĚ�ďůĞ�ŝ�ǀĞĚƚĂŬ�ŝ�ŚŽǀĞĚƐƚǇƌĞƚ�Ăǀ�Ϯϭ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ�Őŝƚƚ�ĨƌŝƚĂŬ�ĨƌĂ�ǀĞƌǀĞƚ�ƐŽŵ�
ŚŽǀĞĚƐƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ�ĨƌĂ�ĂǀĚĞůŝŶŐ�^ƆƌƆƐƚ͘�&ƌŝƚĂŬĞƚ�ďůĞ�Őŝƚƚ�ŵĞĚ�ǀŝƌŬŶŝŶŐ�ĨƌĂ�ϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϯ͘ 
�ŶŶĞ�>ĞŶĞ��Ğ�>ĂŶŐĞ�,ĂŶƐĞŶ�ďůĞ�ǀĂůŐƚ�ƚŝů�ŶǇƚƚ�ŚŽǀĞĚƐƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ�ŝ�ĂǀĚĞůŝŶŐƐŵƆƚĞ�ĂǀŚŽůĚƚ�ϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�
ϮϬϮϯ͘ 
�
�ΎΎΎΎdĞƌũĞ�,ĞƌůĂŶĚ�ďůĞ�ŝ�ũƵůŝ�ϮϬϮϯ�ƉĞŶƐũŽŶŝƐƚ�ŽŐ�ƚƌĊĚƚĞ�Ƶƚ�Ăǀ�ǀĞƌǀĞƚ�ƐŽŵ�ǀĂƌĂ�ƚŝů�ŚŽǀĞĚƐƚǇƌĞƚ�ĨƌĂ�
ĂǀĚĞůŝŶŐ�dĞŬŶŝŬĞƌĞ�ŽŐ�&ĂŐĂƌďĞŝĚĞƌĞ�KůũĞ�ŽŐ�ŐĂƐƐ͘�DĂƌƚĞ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶ�ďůĞ�ŬŽŶƐƚŝƚƵĞƌƚ�ƐŽŵ�ǀĂƌĂ�ƚŝů�
ŚŽǀĞĚƐƚǇƌĞƚ�ĨƌĂ�ƐĂŵŵĞ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ͘� 
� 
ΎΎΎΎΎ��ůŵĂ�:ĂŬƵƉŽǀŝĐ�ĨƌĂƚƌĊĚƚĞ�ƐŽŵ�ĂŶƐĂƚƚ�ŝ�>ĞĚĞƌŶĞ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϮϯ�ŽŐ�ĨƌĂƚƌĊĚƚĞ�ĨƌĂ�ƐĂŵŵĞ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ�
ǀĞƌǀĞƚ�ƐŽŵ�ǀĂƌĂ�ƚŝů�ŚŽǀĞĚƐƚǇƌĞƚ�;ĂŶƐĂƚƚĞƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚͿ͘�^ŝŐƵƌĚ�ZǇŬŬũĞ�>ƆŶŶĞŝĚ�ƚŝůƚƌĊĚƚĞ�ǀĞƌǀĞƚ�ƐŽŵ�
ǀĂƌĂ�ƚŝů�ŚŽǀĞĚƐƚǇƌĞƚ�ĨƌĂ�ƐĂŵŵĞ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ͘�����
� 
�Ğƚ�ďůĞ�ĂǀŚŽůĚƚ�ƐǇǀ�ŚŽǀĞĚƐƚǇƌĞŵƆƚĞƌ�ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ĊƌĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ďůĞ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ŝ�Ăůƚ�ϯϵ�ŚŽǀĞĚƐĂŬĞƌ͘ 
��

�ǀĚĞůŝŶŐĞŶĞ� � � � � � � � � ���������������������
/�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ĨĞďƌƵĂƌ�ŵĊŶĞĚ�ϮϬϮϯ�ĂǀŚŽůĚƚ�ĂǀĚĞůŝŶŐĞŶĞ�ĂǀĚĞůŝŶŐƐŵƆƚĞƌ�ŵĞĚ�ǀĂůŐ͘��

�Ğƚ�ǀĂƌ�ŐŽĚ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚ�ŝ�ĂǀĚĞůŝŶŐĞŶĞ�ŵĞĚ�ŽǀĞƌ�ϳϬ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ͘�/�ƚŝůůĞŐŐ�ďůĞ�ĚĞƚ�
ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ϭϭϴ�ĂǀĚĞůŝŶŐƐƐƚǇƌĞŵƆƚĞƌ͘��

�

�ĞĚƌŝĨƚƐŐƌƵƉƉĞƌ� � � � � � � � � � �����
sĞĚ�ŝŶŶŐĂŶŐĞŶ�Ăǀ�ĊƌĞƚ�ŚĂĚĚĞ�>ĞĚĞƌŶĞ�ϯϭϴ�ďĞĚƌŝĨƚƐŐƌƵƉƉĞƌ�ƐŽŵ�ŽŵĨĂƚƚĞƚ�ĐĂ͘�ϵ�ϬϬϬ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘�sĞĚ�
ƐůƵƚƚĞŶ�Ăǀ�ĊƌĞƚ�ŚĂĚĚĞ�>ĞĚĞƌŶĞ�ϯϰϵ�ďĞĚƌŝĨƚƐŐƌƵƉƉĞƌ�ƐŽŵ�ŽŵĨĂƚƚĞƚ�ĐĂ͘�ϵ�ϲϬϬ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘��

�Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ŶĞƚƚŽ�ǀĞŬƐƚ�ƉĊ�ϯϭ�ďĞĚƌŝĨƚƐŐƌƵƉƉĞƌ�ŽŐ�ƌƵŶĚƚ�ϲϬϬ�ĨůĞƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞƚ�ĞŶ�
ďĞĚƌŝĨƚƐŐƌƵƉƉĞ͘��

�

�ƌĂŶƐũĞƵƚǀĂůŐ���� � � � � � � � � ���������������������
/�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ďĞƐůƵƚƚĞƚ�ŚŽǀĞĚƐƚǇƌĞ�Ċ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ĨŝƌĞ�ŶǇĞ�ďƌĂŶƐũĞƵƚǀĂůŐ�ŝ�ƚŝůůĞŐŐ�ƚŝů�
�ůƵŵŝŶŝƵŵƵƚǀĂůŐĞƚ͘�

�Ğ�ŶǇĞ�ƵƚǀĂůŐĞŶĞ�ĚĞŬŬĞƌ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ďƌĂŶƐũĞƌ͗��ƌďĞŝĚ�ŽŐ�ŝŶŬůƵĚĞƌŝŶŐ͕�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ͕�ŬŽŵŵƵŶĂů�ŽŐ�
ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĂů�ƐĞŬƚŽƌ͕�ŽŐ�ǀĂƌĞŚĂŶĚĞů͘��hƚǀĂůŐĞŶĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ƐŝŶĞ�ŽƉƉƐƚĂƌƚƐŵƆƚĞƌ�ŝ�ŵĂŝ�ŽŐ�ũƵŶŝ�
ϮϬϮϯ͘���ůƵŵŝŶŝƵŵƵƚǀĂůŐĞƚ�ĞŶĚƌĞƚ�ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ĊƌĞƚ�ŶĂǀŶ�ƚŝů�hƚǀĂůŐ�ĨŽƌ�ŬƌĂĨƚĨŽƌĞĚůĞŶĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ͘�

/ĨƆůŐĞ�ŵĂŶĚĂƚĞŶĞ�ƚŝů�ƵƚǀĂůŐĞŶĞ�ƐŬĂů�ĚĞ�ĨƵŶŐĞƌĞ�ƐŽŵ�ŚƆƌŝŶŐƐŝŶƐƚĂŶƐ�ĨŽƌ�ďƌĂŶƐũĞƌĞůĂƚĞƌƚĞ�ƐƉƆƌƐŵĊů͘�
hƚǀĂůŐĞŶĞ�ƐŬĂů�ůƆĨƚĞ�ŽƉƉ͕�ƚǇĚĞůŝŐŐũƆƌĞ�ŽŐ�ƌĊĚŐŝ�ĨŽƌďƵŶĚƐůĞĚĞůƐĞŶ�ŝ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ŬŶǇƚƚĞƚ�ƚŝů�ĨĂŐͲƉŽůŝƚŝŬŬ�ŽŐ�
ƌĂŵŵĞǀŝůŬĊƌ͘�hƚǀĂůŐĞŶĞ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞ�ŽŐ�ďŝĚƌĂ�ƉĊ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞƌ�ŽŐ�ŝ�ĂŶĚƌĞ�ĨŽƌĂ�ƉĊ�ǀĞŐŶĞ�Ăǀ�
>ĞĚĞƌŶĞ͘�/�ƚŝůůĞŐŐ�ƐŬĂů�ƵƚǀĂůŐĞŶĞ�ƵƚǀĞŬƐůĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�Őŝ�ŝŶŶƐƉŝůů�ŝ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ŬŶǇƚƚĞƚ�ƚŝů�ůƆŶŶƐͲ�ŽŐ�
ĂƌďĞŝĚƐǀŝůŬĊƌ�ŝŶŶĞŶ�ďƌĂŶƐũĞŶ͘��

4 • Styrets årsberetning for 2023
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/ŶŶĞŶĨŽƌ�ďƌĂŶƐũĞŶ�ŽůũĞ�ŽŐ�ŐĂƐƐ�ŝŶǀŽůǀĞƌĞƐ�ĚĞ�ĨŝƌĞ�ďƌĂŶƐũĞĂǀĚĞůŝŶŐĞŶ�ŝ�ƵƚǀĂůŐƐĂƌďĞŝĚ�ŽŐ�ĂŶŶĞƚ�ƌĞůĂƚĞƌƚ�
ƚŝů�ďƌĂŶƐũĞŶƐ�ƵƚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƌĂŵŵĞǀŝůŬĊƌ͘�>ĞĚĞƌŶĞ�ƚƌĞŬŬĞƌ�ŚĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�ďƌĞĚĞ�ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞŶ�ĚĞ�
ƚŝůůŝƚƐǀĂůŐƚĞ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ĂǀĚĞůŝŶŐĞŶĞ�ďĞƐŝƚƚĞƌ�ŽŐ�ĚĞƚ�ĂŶƐĞƐ�ŝŬŬĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�Ċ�ŽƉƉƌĞƚƚĞ�Ğƚ�ĞŐĞƚ�ƵƚǀĂůŐ�ĨŽƌ�
ĚĞŶŶĞ�ďƌĂŶƐũĞŶ͘�

�
DĞĚůĞŵŵĞƌ���� � � � � � � � � ��������������
>ĞĚĞƌŶĞ�ŽƉƉůĞǀĚĞ�ŝ�ϮϬϮϯ�Ğƚ�Ċƌ�ŵĞĚ�ƐƚĞƌŬƚ�ƆŬĞŶĚĞ�ŵĞĚůĞŵƐƚĂůů͘�>ĞĚĞƌŶĞ�ŚĂĚĚĞ�ϯϭ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�
ƚŽƚĂůƚ�ϭϳ�ϱϮϯ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘��ĞƚƚĞ�Ğƌ�ĞŶ�ƆŬŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ϲϵϰ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ϯϭ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ��

&Ƶůůƚ�ŬŽŶƚŝŶŐĞŶƚďĞƚĂůĞŶĚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�;ǇƌŬĞƐĂŬƚŝǀĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌͿ�ǀĂƌ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ�ϭϰ�ϯϮϴ͕�
ŶŽĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ĞŶ�ƆŬŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ϲϲϴ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĨƌĂ�ĊƌĞƚ�ĨƆƌ͘�� 

DĞĚůĞŵƐƵŶĚĞƌƐƆŬĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ�ǀŝƐĞƌ�ĞŶ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�ƚŝůĨƌĞĚƐŚĞƚ�ŽŐ�ůŽũĂůŝƚĞƚ�ďůĂŶƚ�
ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ͕�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ƆŬŶŝŶŐ�ŝ�ĂŶĚĞůĞŶ�ƐŽŵ�ǀŝů�ĂŶďĞĨĂůĞ�>ĞĚĞƌŶĞ�ƚŝů�ĞŶ�ǀĞŶŶ�ĞůůĞƌ�ŬŽůůĞŐĂ͘��Ğƚ�ďůĞ�ĨŽƌ�
ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ�ŵĊůƚ�ƚŝůůŝƚ�ďůĂŶƚ�ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ͘�������

DĞĚůĞŵƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ƉĞƌ�ĂǀĚĞůŝŶŐ͗� 

��zƌŬĞƐĂŬƚŝǀĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƉĞƌ�ĂǀĚĞůŝŶŐ ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ ϯϭ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ �ŶĚƌŝŶŐ� 
��&ŝŶŶŵĂƌŬ ϭϱϯ ϭϱϵ ϲ 

��dƌŽŵƐ�ŽŐ�^ǀĂůďĂƌĚ ϰϴϮ ϰϳϴ Ͳϰ 

��EŽƌĚůĂŶĚ ϱϲϵ ϲϬϱ ϯϲ 

��dƌƆŶĚĞůĂŐ ϲϲϵ ϳϬϱ ϯϲ 

��DƆƌĞ�ŽŐ�ZŽŵƐĚĂů ϲϱϱ ϲϳϴ Ϯϯ 

��^ŽŐŶ�ŽŐ�&ũŽƌĚĂŶĞ Ϯϴϲ ϯϬϰ ϭϴ 

��,ŽƌĚĂůĂŶĚ ϭ�Ϭϴϭ ϭ�ϭϯϳ ϱϲ 

��ZŽŐĂůĂŶĚ ϴϰϱ ϴϴϯ ϯϴ 

���ŐĚĞƌ ϰϴϰ ϰϵϮ ϴ 

��^ƆƌƆƐƚ ϳϬϱ ϳϯϯ Ϯϴ 

��^ƚŽƌͲKƐůŽ ϭ�ϰϱϰ ϭ�ϱϴϭ ϭϮϳ 

��TƐƚĨŽůĚ ϯϰϭ ϯϱϵ ϭϴ 

��/ŶŶůĂŶĚĞƚ ϰϳϱ ϰϳϭ Ͳϰ 

��dĞŬŶŝŬĞƌŶĞ�ŽŐ�&ĂŐĂƌďĞŝĚĞƌĞ�KůũĞ�ŽŐ�ŐĂƐƐ ϭ�ϰϰϰ ϭ�ϱϰϬ ϵϲ 

���ŶƚƌĞƉƌĞŶƆƌĞƌ�KůũĞ�ŽŐ�ŐĂƐƐ ϭ�ϱϳϭ ϭ�ϲϴϭ ϭϭϬ 

��>ĞĚĞƌĞ�ŽƉĞƌĂƚƆƌƐĞůƐŬĂƉ�KůũĞ�ŽŐ�ŐĂƐƐ ϲϱϱ ϲϳϰ ϭϵ 

��KůũĞƐĞƌǀŝĐĞ�KůũĞ�ŽŐ�ŐĂƐƐ ϲϰϭ ϲϮϮ Ͳϭϵ 

��^ĂŵǀŝƌŬĞ ϳϵϰ ϴϭϰ ϮϬ 

��^ŬũƵůƚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ ϯϲϰ ϰϭϮ ϰϴ 

� ϭϯ�ϲϲϴ ϭϰ�ϯϮϴ ϲϲϬ 

� 

>ĞĚĞƌŶĞƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĂƌďĞŝĚĞƌ�ŝ�ƉƌŝǀĂƚ�ŽŐ�ŽĨĨĞŶƚůŝŐ�ƐĞŬƚŽƌ�ŽŐ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ĚĞ�ĨůĞƐƚĞ�ďƌĂŶƐũĞƌ͘ 

�Ğ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ŵĞĚůĞŵƐŐƌƵƉƉĞŶĞ�Ğƌ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ďƌĂŶƐũĞƌ͗�KůũĞ͕�ŐĂƐƐ�ŽŐ�ƌĞĚĞƌŝ͕�ƐŬŝƉƐǀĞƌĨƚ͕�
ŵĞŬĂŶŝƐŬ͕�ƚĞŬŶŝƐŬĞ�ŽŐ�ŬũĞŵŝƐŬĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚĞƌ͕�ǀĂƌĞŚĂŶĚĞů͕�ŬŽŵŵƵŶĂů�ŽŐ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĂů�ƐĞŬƚŽƌ͕�
ĂƌďĞŝĚƐͲ�ŽŐ�ŝŶŬůƵĚĞƌŝŶŐƐďĞĚƌŝĨƚĞƌ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞƌ͘� 

 

DĞĚůĞŵƐĨŽƌĚĞůĞƌ��
>ĞĚĞƌŶĞ�ƚŝůďǇƌ�ĞŶ�ƌĞŬŬĞ�ĨŽƌĚĞůĞƌ�ŽŐ�ƌĂďĂƚƚĞƌ�ƚŝů�ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ͘�DĞĚůĞŵŵĞƌ�ƐŽŵ�Ğƌ�ďĞǀŝƐƐƚĞ�ƉĊ�Ăƚ�ĚĞ�
ŚĂƌ�ďƌƵŬƚ�ŵĞĚůĞŵƐƚŝůďƵĚĞƚ�Ğƌ�ďĊĚĞ�ŵĞƌ�ĨŽƌŶƆǇĚĞ�ŽŐ�ŵĞƌ�ůŽũĂůĞ�ĞŶŶ�ĚĞ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ďĞŶǇƚƚĞƚ�
ĨŽƌĚĞůĞŶĞ͘��ŶĚĞůĞŶ�ĂŵďĂƐƐĂĚƆƌĞƌ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŚƆǇĞƌĞ�ŝ�ŐƌƵƉƉĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďĞŶǇƚƚĞƚ�ĨŽƌĚĞůĞŶĞ͘��

Ͳ ,ŽǀĞĚŐƌƵŶŶĞƌ�ƚŝů�ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ͗�dŝůŐĂŶŐ�ƚŝů�ĂƌďĞŝĚƐƌĞƚƚƐůŝŐ�ďŝƐƚĂŶĚ�;ϰϲ�йͿ͕�KƌŐĂŶŝƐĞƌƚ�ƐĂŵŵĞ�
ƐƚĞĚ�ƐŽŵ�ŬŽůůĞŐĂĞƌ�;ϰϲ�йͿ͕�dŝůŐĂŶŐ�ƚŝů�ŬƵƌƐ�ŽŐ�ǁĞďŝŶĂƌĞƌ�;ϯϰ�йͿ͕�ŐŽĚƚ�ĨĂŐůŝŐ�ŝŶŶŚŽůĚ�;ϯϬ�йͿ͘���

Ͳ �Ğ�ŵĞƐƚ�ďƌƵŬƚĞ�ŵĞĚůĞŵƐĨŽƌĚĞůĞŶĞ͗�&ŽƌƐŝŬƌŝŶŐƐƚŝůďƵĚ͕�<ƵƌƐ͕�ǁĞďŝŶĂƌĞƌ�ŽŐ�ĨĂŐůŝŐ�ŝŶŶŚŽůĚ͘�����
Ͳ &ŽƌĚĞůĞƌ�ŵĞĚ�ŚƆǇĞƐƚ�ƚŝůĨƌĞĚƐŚĞƚ͗�:ƵƌŝĚŝƐŬ�ďŝƐƚĂŶĚ͕�ŬƵƌƐ�ŽŐ�ǁĞďŝŶĂƌĞƌ͕�ĨĂŐůŝŐ�ŝŶŶŚŽůĚ͘��

�

�ƌďĞŝĚƐƌĞƚƚƐůŝŐ�ďŝƐƚĂŶĚ������ � � � � � � ��������������
>ĞĚĞƌŶĞƐ�ƚŝůďƵĚ�Žŵ�ƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ�ŽŐ�ũƵƌŝĚŝƐŬ�ďŝƐƚĂŶĚ�ŝ�ƐĂŬĞƌ�ƐŽŵ�ĂŶŐĊƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞƐ�ĂƌďĞŝĚƐĨŽƌŚŽůĚ�Ğƌ�
ĞŶ�Ăǀ�ĚĞ�ǀŝŬƚŝŐƐƚĞ�ŵĞĚůĞŵƐĨŽƌĚĞůĞŶĞ͘��Ğƚ�ŚĂƌ�ŝ�ϮϬϮϯ�ǀčƌƚ�ĞŶ�ƆŬŶŝŶŐ�ŝ�ĂŶƚĂůů�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞƌ�ƚŝů�
ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚ͘��Ğ�ĂůůĞƌ�ĨůĞƐƚĞ�ƐĂŬĞƌ�ŚĂƌ�ĨƵŶŶĞƚ�ƵƚĞŶŽŵƌĞƚƚƐůŝŐĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͘�����

�

dǀŝƐƚĞƐĂŬĞƌ���������������������������������� � � � � � � � ������������
>ĞĚĞƌŶĞ�ƚŽŬ�ŝ�ϮϬϮϮ�Ƶƚ�ƐƆŬƐŵĊů�ŽŐ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚĞ�ŚŽǀĞĚĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐ�ŝ�ĞŶ�ƐĂŬ�ŚǀŽƌ�ĨŝƌĞ�ďƵƚŝŬŬƐũĞĨĞƌ�ǀĂƌ�
ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�ƐƆŬƐŵĊůĞƚ�ŵŽƚ�ƐŝŶ�ĂƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌ͘�^ĂŬĞŶ�ŐũĂůĚƚ�ŚǀŽƌǀŝĚƚ�ĞůĞŵĞŶƚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ůŽŬĂů�ůƆŶŶƐĂǀƚĂůĞ�
;ƚŝůůĞŐŐͿ�ůĞǀĞƌ�ǀŝĚĞƌĞ�ƐŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ƌĞƚƚŝŐŚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ǀĊƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ĞůůĞƌ�Žŵ�ĚŝƐƐĞ�ďŽƌƚĨĂůƚ�ŶĊƌ�
ďĞĚƌŝĨƚĞŶ�ƐĂ�ŽƉƉ�ƐčƌĂǀƚĂůĞŶ͘�sĊƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽƉƉůĞǀĚĞ�Ăƚ�ĚĞ�ĨŝŬŬ�ĞŶ�ůƆŶŶƐƌĞĚƵŬƐũŽŶ�ƐĂŵŵĞŶůŝŐŶĞƚ�
ŵĞĚ�ŚǀĂ�ĚĞ�ǀŝůůĞ�ŚĂƚƚ�ĚĞƌƐŽŵ�ĂǀƚĂůĞŶ�ŚĂĚĚĞ�ďůŝƚƚ�ǀŝĚĞƌĞĨƆƌƚ͘��Ğƚ�ďůĞ�ƚĂƉ�ŝ�ƚŝŶŐƌĞƚƚĞŶ͘��

>ĞĚĞƌŶĞ�ĂŶŬĞƚ�ƐĂŬĞŶ�ƚŝů�ůĂŐŵĂŶŶƐƌĞƚƚĞŶ�ĚĂ�ĚĞƚƚĞ�ŽŵŚĂŶĚůĞƌ�ĞŶ�ƉƌŝŶƐŝƉŝĞůů�ƉƌŽďůĞŵƐƚŝůůŝŶŐ͘��ŶŬĞŶ�
ŬŽŶƐĞŶƚƌĞƌƚĞ�ƐĞŐ�Žŵ�ƐƉƆƌƐŵĊůĞƚ�Žŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ĞƚƚĞƌǀŝƌŬŶŝŶŐ�Ăǀ�ƚĂƌŝĨĨĂǀƚĂůĞƌ͘��ŶŬĞƐĂŬĞŶ�ďůĞ�
ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ŝ�'ƵůĂƚŝŶŐ�ůĂŐŵĂŶŶƐƌĞƚƚ�ϭϭ͘Ͳϭϯ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͘���

�

WƌŝǀĂƚƌĞƚƚƐůŝŐ�ďŝƐƚĂŶĚ�� � � � � � � � �����������������������
�ĞŶ�ƉƌŝǀĂƚũƵƌŝĚŝƐŬĞ�ŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ŽŐ�ŚĊŶĚƚĞƌĞƐ�Ăǀ�ĂĚǀŽŬĂƚĨŝƌŵĂĞƚ�EŽƌŵĂŶ�Θ��Ž͘�
�ĞŶŶĞ�ŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂůůĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŵĞĚ�ƵŶŶƚĂŬ�Ăǀ�ƐƚƵĚĞŶƚĞƌ͘��

�

WĞŶƐũŽŶƐƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ� � � � � � � � ��������������������
/�ϮϬϮϯ�ďůĞ�ƚŝůďƵĚĞƚ�Žŵ�ƉĞŶƐũŽŶƐƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ�ƚŝů�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƵƚǀŝĚĞƚ͘�DĞĚůĞŵƐƚŝůďƵĚĞƚ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ƐĞŶŝŽƌ�
ƉĞŶƐũŽŶƐƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ͕�ŬƵƌƐ�ŝ�ƉƌĂŬƚŝƐŬ�ƉĞŶƐũŽŶ�ŽŐ�ƉĞŶƐũŽŶƐƚĞůĞĨŽŶ͘��Ğ�ƚŽ�ƐŝƐƚŶĞǀŶƚĞ�Ğƌ�ŶǇĞ�Ăǀ�ĊƌĞƚ͘�
&ŽƌĚĞůĞŶĞ�ƚŝůďǇƐ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐƐƐĞůƐŬĂƉĞƚ�&ŽƌŵƵĞƐĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐ�WĞŶƐũŽŶƐƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ͘�

�

<ŽŵƉĞƚĂŶƐĞ���� � � � � � � � � ����������
>ĞĚĞƌŶĞ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ŐũƆƌĞ�ĚĞƚ�ĞŶŬĞůƚ�Ċ�ƵƚǀŝŬůĞ�ƐĞŐ�ĨĂŐůŝŐ�ŽŐ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐ͕�ŽŐ�ŚĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�Ğƚ�ďƌĞĚƚ�
ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞƚŝůďƵĚ�ƚŝů�ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ͘��

5 • Styrets årsberetning for 2023
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'ŽĚƚ�ĨĂŐůŝŐ�ŝŶŶŚŽůĚ�Ğƌ�ĞŶ�ǀŝŬƚŝŐ�ŵĞĚůĞŵƐĨŽƌĚĞů͘��Ğƚ�Ğƌ�både en ǀŝŬƚŝŐ faktor�ĨŽƌ�Ċ�ďůŝ�ŵĞĚůĞŵ͕�
ƐĂŵƚŝĚŝŐ�ƐŽŵ�ĚĞt�Ğƌ en�ŐŽĚƚ�ďƌƵŬƚ medlemsfordel�ŽŐ�ĞŶ�ǀŝŬƚŝŐ�ĚƌŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŝůůŝƚ͘�^ƚƌƵŬƚƵƌ�ŽŐ�
ƚŝůŐũĞŶŐĞůŝŐŐũƆƌŝŶŐ͕�ǀĞĚůŝŬĞŚŽůĚ�ŽŐ�ƉƌŽĚƵŬƐũŽŶ�Ăǀ�ǀĂƌŝŐ�ŝŶŶŚŽůĚ�digitalt ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ďůĂŶƚ�ĨŽŬƵƐŽŵƌĊĚĞŶĞ͘�
�ƌďĞŝĚĞƚ�Ğƌ�ŝ�ƐƚƆƌƌĞ�ŐƌĂĚ�ĞŶŶ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�Ċƌ�ŝŶŶƐŝŬƚƐďĂƐĞƌƚ͘�I tillegg ble det utgitt en utgave av 

magasinet Lederne.   

<ŽŵƉĞƚĂŶƐĞ�ƚŝů�ůƵŶƐũ� � � � � � � � � ����������
<ŽŶƐĞƉƚĞƚ�ͨ<ŽŵƉĞƚĂŶƐĞ�ƚŝů�ůƵŶƐũͩ�ŚĂƌ�ŝ�ϮϬϮϯ�ďůŝƚƚ�ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŝƐĞƌƚ�ŽŐ�ƐƚǇƌŬĞƚ�ǇƚƚĞƌůŝŐĞƌĞ͘��Ğƚ�ďůĞ�
ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ƚŝ�ǁĞďŝŶĂƌĞƌ͕�ŵĞĚ�ĨĂŶƚĂƐƚŝƐŬĞ�ϰ�ϮϳϮ�ƉĊŵĞůĚƚĞ͘�tĞďŝŶĂƌĞŶĞ�Ğƌ�ďůŝƚƚ�ŐŽĚƚ�ĞƚĂďůĞƌƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�
ŵĞĚůĞŵƐĨŽƌĚĞů�ƐŽŵ�Ğƌ�ǀŝŬƚŝŐ�ĨŽƌ�ƚŝůĨƌĞĚƐŚĞƚ͕�ŽŐ�ƐĂŵƚŝĚŝŐ�ĞŶ�ǀŝŬƚŝŐ�ŬĂŶĂů�ĨŽƌ�ƌĞŬƌƵƚƚĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ŶǇĞ�ůĞĂĚƐ͘���

>ĞĚĞƌŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� � � � � � � � � ���������������������
�ůůĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŚĂƌ�Ĩƌŝ�ƚŝůŐĂŶŐ�ƚŝů�ͨ>ĞĚĞƌŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕ͩ�ƐŽŵ�ŝŶŶĞŚŽůĚĞƌ�ĞŶ�ƌĞŬŬĞ�ďƆŬĞƌ͕�ůǇĚďƆŬĞƌ͕�
ǁĞďŝŶĂƌĞƌ�ŽŐ�ůčƌŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�ŝŶŶĞŶ�ƚĞŵĂĞƌ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĨŽƌ�>ĞĚĞƌŶĞƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�
ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ůĞĚĞůƐĞ͕�ƉĞƌƐŽŶůŝŐ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝ͕�ŬĂƌƌŝĞƌĞƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶ͘�

<ƵƌƐ�� � � � � � � � � � � ��������������������������
/�ϮϬϮϯ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ϱϰ�ŬƵƌƐ͕�ŚǀŽƌĂǀ�ϭϮ�ǀĂƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŬƵƌƐ�ŽŐ�ϰϮ�ĨǇƐŝƐŬĞ�ŬƵƌƐ͘�dŝů�ƐĂŵŵĞŶ�
ƚŝůƐǀĂƌƚĞ�ĚĞƚƚĞ�Ğƚ�ƚŝůďƵĚ�ƉĊ�ϭϮϱϳ�ŬƵƌƐƉůĂƐƐĞƌ͕�ŚǀŽƌĂǀ�ǀŝ�ŚĂĚĚĞ�ϭϭϬϴ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐĞƌ�;ϴϴй�ĨƵůůƚĞŐŶĞƚͿ͘�dŝů�
ƐĂŵŵĞŶ�ŵƆƚƚĞ�ϴϯϰ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ƉĊ�ŬƵƌƐ�;ϳϱй�ŽƉƉŵƆƚĞͿ͘��ǀĂůƵĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŬƵƌƐ�ǀŝƐĞƌ�Ăƚ�ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ�Ğƌ�
ĨŽƌŶƆǇĚĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐĐŽƌĞ�ŵĞůůŽŵ�ϱ͕ϭ�–�ϱ͕ϲ�Ăǀ�ϲ�ƉĊ�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐƐƐƉƆƌƐŵĊů͘��

�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�� � � � � � � � ����������������������������������������
/�ϮϬϮϯ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ƚŽ�ĨĂŐƐĞŵŝŶĂƌĞƌ�ŝ�KƐůŽ͕�ĞŶ�ŝ�ũĂŶƵĂƌ�ŽŐ�ĞŶ�ŝ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͘�^ĞŵŝŶĂƌĞŶĞ�ǀĂƌ�
ĊƉĞŶ�ĨŽƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�ŝŬŬĞͲŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�ďůĞ�ŽŐƐĊ�ƐƚƌĞĂŵĞƚ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŝů�ƐĂŵŵĞŶ�ĚĞůƚŽŬ�ϮϰϬ�
ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ŝ�ũĂŶƵĂƌ͕�ŚǀŽƌĂǀ�ϮϬϱ�ǀĂƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘�/�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ĚĞůƚŽŬ�ϭϰϮ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ͕�ŚǀŽƌĂǀ�ϭϮϭ�ǀĂƌ�
ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘��

Stipend                           

/�ϮϬϮϯ�ŵŽƚƚŽŬ�>ĞĚĞƌŶĞ�ϭϮϮ�ƐƆŬŶĂĚĞƌ�Žŵ�ƐƚŝƉĞŶĚ�ĨƌĂ�ĞƚƚĞƌͲ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞƵƚĚĂŶŶŝŶŐƐĨŽŶĚĞƚ͘��ǀ�ĚŝƐƐĞ�ďůĞ�
ϵϯ�ŝŶŶǀŝůŐĞƚ͕�Ϯϳ�ĂǀƐůĊƚƚ�ŽŐ�Ϯ�ƚƌĂŬŬ�ƐƆŬŶĂĚĞŶ͘��ǀƐůĂŐĞŶĞ�ƐŬǇůĚƚĞƐ�Ăƚ�ƐƆŬĞƌŶĞ�ŝŬŬĞ�ǀĂƌ�ŽƉƉĨĂƚƚĞƚ�Ăǀ�ĚĞ�
ŐũĞůĚĞŶĞ�ƚĂƌŝĨĨĂǀƚĂůĞŶĞ͘�^ĂŵůĞƚ�ďůĞ�ĚĞƚ�ƵƚďĞƚĂůƚ�ƌƵŶĚƚ�ϭ͕ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŬƌŽŶĞƌ�ŝ�ƐƚŝƉĞŶĚ�ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ĊƌĞƚ͘��

>ĞĚĞƌƵƚǀŝŬůŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵ�� � � � � � � � � ��������
�ƚƚ�ŬƵůů�ŵĞĚ�ϭϴ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚĞ�>ĞĚĞƌŶĞƐ�>ĞĚĞƌƵƚǀŝŬůŝŶŐƐͲƉƌŽŐƌĂŵ�ŝ�ϮϬϮϯ�ŝ�ŚƆƐƚŚĂůǀĊƌĞƚ͘��

>ĞĚĞƌƐŬŽůĞŶ�� � � � � � � � � � ���������������
>ĞĚĞƌƐŬŽůĞŶ�Ğƌ�Ğƚ�ĚŝŐŝƚĂůƚ�ĞͲůčƌŝŶŐƐƚŝůďƵĚ�ĨŽƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ�ŵĞĚ�ůĞĚĞƌŽƉƉůčƌŝŶŐ�ŝ�ϱ�ŵŽĚƵůĞƌ͘�/�ϮϬϮϯ�
ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƐĂƚƚ�Ăǀ�ŵŝĚůĞƌ�ĨŽƌ�ŽƉƉƌŝŶŶĞůŝŐ�ϱϬ�ƉůĂƐƐĞƌ͘�WĊ�ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ƐƚŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ďůĂŶƚ�ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ�ďůĞ�
ƚŝůďƵĚĞƚ�ƵƚǀŝĚĞƚ�ŵĞĚ�ǇƚƚĞƌůŝŐĞƌĞ�ϱϬ�ƉůĂƐƐĞƌ�ŝ�ŚƆƐƚŚĂůǀĊƌĞƚ͘��

�

<ĂƌƌŝĞƌĞ�� � � � � � � � � ��������������������
<ĂƌƌŝĞƌĞƵƚǀŝŬůŝŶŐ�Ğƌ�ǀŝŬƚŝŐ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�Ăǀ�>ĞĚĞƌŶĞƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘�EǇƚƚ�Ăǀ�ĊƌĞƚ�Ğƌ�ŐƌĂƚŝƐ�ƚŝůŐĂŶŐ�ƚŝů�Ğƚ�
ĚŝŐŝƚĂůƚ�ũŽďďƐƆŬĞƌŬƵƌƐ�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�Ăǀ�ĊƚƚĞ�ŵŽĚƵůĞƌ͘�dŝůďƵĚĞƚ�ŐũĞůĚĞƌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌĞƐ�
ŶčƌŵĞƐƚĞ�ĨĂŵŝůŝĞ͘�/�ƚŝůůĞŐŐ�Ğƌ�ĨĂŐŝŶŶŚŽůĚĞƚ�ŬŶǇƚƚĞƚ�ƚŝů�ŬĂƌƌŝĞƌĞ�ŽŐ�ŬĂƌƌŝĞƌĞƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ƉĊ�ůĞĚĞƌŶĞ͘ŶŽ�
ƵƚǀŝĚĞƚ�ŽŐ�ĨŽƌďĞĚƌĞƚ͘��

 

 

&ŽƌƐŝŬƌŝŶŐ�� � � � � � � � � � ��������
&ŽƌƐŝŬƌŝŶŐ�Ğƌ�ĞŶ�ǀŝŬƚŝŐ�ĚĞů�Ăǀ�ŵĞĚůĞŵƐƚŝůďƵĚĞƚ�ƚŝů�>ĞĚĞƌŶĞ͕�ŽŐ�ĚĞŶ�ŵĞĚůĞŵƐĨŽƌĚĞůĞŶ�ĨůĞƐƚ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�
ďĞŶǇƚƚĞƌ�ƐĞŐ�Ăǀ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĨƌĞŵĨŽƌŚĂŶĚůĞƚ�Ğƚ�ŽŵĨĂƚƚĞŶĚĞ�ŽŐ�ƐŽůŝĚ�ĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐƐƚŝůďƵĚ�ĨŽƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ͘�
>ĞĚĞƌŶĞ�ďƌƵŬĞƌ�^ƂĚĞƌďĞƌŐ�Θ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ƐŽŵ�ƌĊĚŐŝǀĞƌ�ŽŐ�ŵĞŐůĞƌ͘�dƌǇŐ�Ğƌ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌ�Ăǀ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�
ƐŬĂĚĞĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĚĞ�ĨůĞƐƚĞ�ŬŽůůĞŬƚŝǀĞ�ƐŬĂĚĞĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐĞŶĞ͘��^ƚŽƌĞďƌĂŶĚ�Ğƌ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌ�Ăǀ�
ƉĞƌƐŽŶĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐĞŶĞ͘��

�
KďůŝŐĂƚŽƌŝƐŬ�ŐƌƵŶŶĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐ��
�ůůĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Ğƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƚ�Ăǀ�ĞŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐŬ�ŐƌƵŶŶĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐ�ƐŽŵ�ŝŶŬůƵĚĞƌĞƌ�ĞŶ�ůŝǀƐͲ�ŽŐ�
ƵůǇŬŬĞƐĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐ͘�&ŽƌƐŝŬƌŝŶŐĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ͗�

Ͳ �ƆĚƐĨĂůůĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞĚůĞŵ�ŽŐ�ĞŬƚĞĨĞůůĞͬƐĂŵďŽĞƌ�ƚ͘Ž͘ŵ͘�ĨǇůƚĞ�ϳϮ�Ċƌ�
Ͳ &ĂŵŝůŝĞƵůǇŬŬĞƐĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞĚůĞŵ͕�ĞŬƚĞĨĞůůĞͬƐĂŵďŽĞƌ�ŽŐ�ďĂƌŶ�

 

>ĞĚĞƌŶĞƉĂŬŬĞŶ�Ͳ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐŬ�ŵĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĂƐũŽŶƐƌĞƚƚ��
Ͳ �ůůĞ�ǇƌŬĞƐĂŬƚŝǀĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ďůŝƌ�ŵĞĚ�ŝ�ĚĞŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐŬĞ�>ĞĚĞƌŶĞƉĂŬŬĞŶ�ƵƚĞŶ�Ċ�ĂǀŐŝ�

ŚĞůƐĞĞƌŬůčƌŝŶŐ�ŶĊƌ�ĚĞ�ŵĞůĚĞƌ�ƐĞŐ�ŝŶŶ�ŝ�>ĞĚĞƌŶĞ͘��ĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ŐŽĚĞ�ůŝǀƐͲ�ƵĨƆƌĞͲ�ŽŐ�ŬƌŝƚŝƐŬ�
ƐǇŬĚŽŵͲĚĞŬŶŝŶŐĞƌ͘��Ğ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ƆŶƐŬĞƌ�ĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐĞŶ͕�ŬĂŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƌĞ�ƐĞŐ�ǀĞĚ�Ċ�ĨǇůůĞ�Ƶƚ�Ğƚ�
ƌĞƐĞƌǀĂƐũŽŶƐƐŬũĞŵĂ͘�sŝůŬĊƌĞƚ�ĨŽƌ�ƵĨƆƌĞĞƌƐƚĂƚŶŝŶŐ�Ğƌ�ďĞĚƌĞ�ĞŶŶ�ƚŝůďƵĚĞƚ�ŝ�ŵĂƌŬĞĚĞƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĚĞƚ�
ŽŐƐĊ�ĚĞŬŬĞƐ�ŵŝĚůĞƌƚŝĚŝŐ�ĂƌďĞŝĚƐƵĨƆƌŚĞƚ�ĞƚƚĞƌ�ƚƌĞ�Ċƌ͘��
�

Ͳ ^ĂŵůĞƚ�ƉƌŝƐ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƚƌĞ�ĚĞŬŶŝŶŐĞŶĞ�ǀĂƌ�ŝ�ϮϬϮϯ�Ŭƌ͘�ϮϬϬ�ƉĞƌ�ŵĊŶĞĚ͕�ƐŽŵ�ŵĞĚůĞŵŵĞƚ�ďĞƚĂůĞƌ�ĨŽƌ�
ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŬŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞŶ͘�sĞĚ�ƵƚŐĂŶŐĞŶ�Ăǀ�ĊƌĞƚ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ϭϮ�ϭϯϯ�Ăǀ�ǀĊƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƐŽŵ�
ŚĂĚĚĞ�ĚĞŶŶĞ�ĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ĚĞƚ�ƵƚŐũƆƌ�ϴϭй�Ăǀ�ƚŽƚĂůĞŶ͘�

 

Andre forsikringer  

Wƌ͘�ϯϭ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�ŚĂƌ�>ĞĚĞƌŶĞƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͗ 
Ͳ ϭϬ�ϯϬϬ�ƐƚŬ͘�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŬŽůůĞŬƚŝǀĞ�ŵĞĚůĞŵƐĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐĞƌ�
Ͳ Ϯϳ�ϳϬϬ�ƐƚŬ͘�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐŬĞ�ŵĞĚůĞŵƐĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐĞƌ�

 

�ĂŶŬĂǀƚĂůĞ� �� � � � � � � � � ������������
>ĞĚĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ƐŝĚĞŶ�ϮϬϮϬ�ŚĂƚƚ�ĞŶ�ĂǀƚĂůĞ�ŵĞĚ��ĂŶƐŬĞ��ĂŶŬ͘��ĞƚƚĞ�Ğƌ�ĞŶ�ŬŽůůĞŬƚŝǀ�ĂǀƚĂůĞ�ƐŽŵ�ƐŝŬƌĞƌ�
ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŐƵŶƐƚŝŐĞ�ďĞƚŝŶŐĞůƐĞƌ�ƉĊ�ůĊŶ�ŽŐ�ƐƉĂƌŝŶŐ͘��ĂŶƐŬĞ��ĂŶŬ�ŬƵŶŶŐũŽƌĚĞ�ŝ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϯ�Ăƚ�ĚĞ�ƚƌĞŬŬĞƌ�
ƐĞŐ�Ƶƚ�Ăǀ�ƉĞƌƐŽŶŵĂƌŬĞĚĞƚ�ŝ�EŽƌŐĞ͘�/�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ŐŽĚŬũĞŶƚĞ�ŶŽƌƐŬĞ�ŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞƌ�ƐĂůŐĞƚ͘�>ĞĚĞƌŶĞ�ŚĂƌ�
ŝŐĂŶŐƐĂƚƚ�ĞŶ�ƉƌŽƐĞƐƐ�ĨŽƌ�Ċ�ƐŝŬƌĞ�Ăƚ�ǀĊƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĨĊƌ�ĞŶ�ďĞƐƚ�ŵƵůŝŐ�ĂǀƚĂůĞ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͘�

�

^ƚƆŶĂĚƐŽƌĚŶŝŶŐĞƌ�� � � � � � � � �����������
>ĞĚĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ĨůĞƌĞ�ƐƚƆŶĂĚƐŽƌĚŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ͘�

�Ğƚ�Ğƌ�ĞƚĂďůĞƌƚ�ĞŶ�ƐƚƆŶĂĚƐŽƌĚŶŝŶŐ�ǀĞĚ�ĚƆĚƐĨĂůů�ƐŽŵ�ŐũĞůĚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌĞƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĞƚƚĞƌ�Ăƚ�
>ĞĚĞƌŶĞƐ�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ĚƆĚƐĨĂůůƐĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐ�ƵƚůƆƉĞƌ͕�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ƐƚƆŶĂĚƐŽƌĚŶŝŶŐ�ǀĞĚ�ĂƌďĞŝĚƐůĞĚŝŐŚĞƚ�ŽŐ�
ƉĞƌŵŝƚƚĞƌŝŶŐ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŝ�ϮϬϮϯ�ĨčƌƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƐŽŵ�ďůĞ�ĂƌďĞŝĚƐůĞĚŝŐĞ�ĞůůĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƚĞƌƚĞ͘�^ĂŵůĞƚ�ďůĞ�
ĚĞƚ�ŝ�ϮϬϮϯ�ƵƚďĞƚĂůƚ�ƐƚƆŶĂĚĞƌ�ŵĞĚ�ĐĂ͘�Ŭƌ͘�ϵϬϬ�ϬϬϬ�ĨŽƌ�ďĞŐŐĞ�ŽƌĚŶŝŶŐĞŶĞ͘�

�

�

6 • Styrets årsberetning for 2023
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TǀƌŝŐĞ�ŵĞĚůĞŵƐƚŝůďƵĚ������

�Ğƚ�ũŽďďĞƐ�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂĚŝŐ�Ċ�ĨŽƌďĞĚƌĞ�ŽŐ�ƆŬĞ�ďƌƵŬĞŶ�Ăǀ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ĞƚĂďůĞƌƚĞ�ŵĞĚůĞŵƐĨŽƌĚĞůĞƌ͘�
>ĞĚĞƌŶĞ�ƚŝůďǇƌ�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ�ĞŶ�ƌĞŬŬĞ�ƌĂďĂƚƚĂǀƚĂůĞƌ͘��Ğƚ�ďůĞ�ŝ�ϮϬϮϯ�ŝŶŶŐĊƚƚ�ŶǇ�ƌĂďĂƚƚĂǀƚĂůĞ�ƉĊ�
ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐƚũĞŶĞƐƚĞ�ƉĊ�ůǇĚͲ�ŽŐ�ĞͲďƆŬĞƌ͘��

DĂƌŬĞĚƐŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶ������ � � � � � � � �����������������
>ĞĚĞƌŶĞ�ŵƆƚĞƌ�ƐŝŶĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝ�ďĊĚĞ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶĞůůĞ�ŽŐ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŬĂŶĂůĞƌ͘�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶ�ŝ�ĚĞ�ƵůŝŬĞ�
ŬĂŶĂůĞŶĞ�Ğƌ�ĂǀŐũƆƌĞŶĚĞ�ĨŽƌ�ŬũĞŶŶƐŬĂƉ͕�ǀĞŬƐƚ͕�ƚŝůĨƌĞĚƐŚĞƚ�ŽŐ�ůŽũĂůŝƚĞƚ͘�EĞƚƚƐŝĚĞŶ�ůĞĚĞƌŶĞ͘ŶŽ�Ğƌ�ĚĞŶ�
ǀŝŬƚŝŐƐƚĞ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶƐŬĂŶĂůĞŶ�ŽŐ�ŶĂǀĞƚ�ĨŽƌ�ĂŶŶĞŶ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŶǇŚĞƚƐďƌĞǀ͕�ƐŵƐ͕�
ĨǇƐŝƐŬ�ŵĂƚĞƌŝĞůů͕�ƐŽƐŝĂůĞ�ŵĞĚŝĞƌ�ŽŐ�ŬĂŵƉĂŶũĞƌ͘��Ğƚ�ũŽďďĞƐ�ŬŽŶƚŝŶƵĞƌůŝŐ�ŵĞĚ�ĨŽƌďĞĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ŶĞƚƚƐŝĚĞŶ�
ŽŐ�ƆǀƌŝŐĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŬĂŶĂůĞŶĞ͘�EǇƚƚ�Ăǀ�ĊƌĞƚ�Ğƌ�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĞŶ�ƌĞŬŬĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌƚĞ�ƵƚƐĞŶĚĞůƐĞƌ͕�ďůĂŶƚ�
ĂŶŶĞƚ�ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ�Ăǀ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�ĨƌĂĨĂůůƐƵŶĚĞƌƐƆŬĞůƐĞ͘�EĞƚƚƐŝĚĞŶ�ŚĂĚĚĞ�ϳϬϬ�ϬϬϬ�ƐŝĚĞǀŝƐŶŝŶŐĞƌ͘��

�

&ŽƌŚĂŶĚůŝŶŐƐǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚĞŶ�� � � � � � � �������������������
�Ŷ�Ăǀ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶƐ�ŚŽǀĞĚŽƉƉŐĂǀĞƌ�Ğƌ�Ċ�ƐŝŬƌĞ�Ăƚ�ĨůĞƐƚ�ŵƵůŝŐ�Ăǀ�ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ�Ğƌ�ĚĞŬŬĞƚ�Ăǀ�ĞŶ�
ƚĂƌŝĨĨĂǀƚĂůĞ͕�ŽŐ�Ċ�ƐƆƌŐĞ�ĨŽƌ�ǀŝĚĞƌĞƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�ĨŽƌďĞĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ĂǀƚĂůĞŶĞ͘���

/�ϮϬϮϯ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŵĞůůŽŵŽƉƉŐũƆƌ�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ŚŽǀĞĚƌĞŐĞů�ŬƵŶ�Ğƌ�ƐŶĂŬŬ�Žŵ�ũƵƐƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ůƆŶŶ͘��Ğ�ĨůĞƐƚĞ�
Ăǀ�>ĞĚĞƌŶĞƐ�ƚĂƌŝĨĨĂǀƚĂůĞƌ�ŚĂƌ�ŝŶŐĞŶ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�Žŵ�ůƆŶŶƐĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ŵĞůůŽŵ�ĚĞ�ƐĞŶƚƌĂůĞ�
ƉĂƌƚĞŶĞ͘��ŝƐƐĞ�ĂǀƚĂůĞŶĞ�ƌĞĨŽƌŚĂŶĚůĞƐ�ŬƵŶ�ǀĞĚ�ŚŽǀĞĚŽƉƉŐũƆƌ�ĂŶŶĞƚŚǀĞƌƚ�Ċƌ͘��

�Ğƚ�ďůĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ƐŽŬŬĞůŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚĞŶ�;ŵĞůůŽŵŽƉƉŐũƆƌͿ�ŝ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯ�ŽŐ�ĚĞƚ�ďůĞ�
ŽƉƉŶĊĚĚ�ĞŶŝŐŚĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐĞŶĞ͘�

�

dŝůůŝƚƐǀĂůŐƚŽƉƉĨƆůŐŝŶŐ����

           �� 
dŝůůŝƚƐǀĂůŐƚƐŬŽůĞƌŝŶŐ� � � � � � � � � ���������������������
�Ğƚ�ďůĞ�ŝ�ϮϬϮϯ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ĨĞŵ�ĨǇƐŝƐŬĞ�ƚŝůůŝƚƐǀĂůŐƚŬƵƌƐ͘�dŽ�ŐƌƵŶŶůĞŐŐĞŶĚĞ�ŬƵƌƐ�ĨŽƌ�ŶǇĞ�ƚŝůůŝƚƐǀĂůŐƚĞ͕�
ƐĂŵƚ�ƚŽ�ŬƵƌƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƚŝůůŝƚƐǀĂůŐƚĞ�ŵĞĚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ůƆŶŶƐĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ͕�ďůĞ�ĂǀŚŽůĚƚ�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�ǀĊƌ�ŽŐ�
ŚƆƐƚ͘�/�ƚŝůůĞŐŐ�ďůĞ�ĚĞƚ�ĂǀŚŽůĚƚ�Ğƚƚ�ŬƵƌƐ�Žŵ�ĂƌďĞŝĚƐƌĞƚƚƐůŝŐĞ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�ŶǇĞ�ŽŐ�ŵĞƌ�ĞƌĨĂƌŶĞ�
ƚŝůůŝƚƐǀĂůŐƚĞ͘���

<ƵƌƐĞŶĞ�ŚĂĚĚĞ�ƚŽƚĂůƚ�ϭϬϰ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ͘�

dŝůůŝƚƐǀĂůŐƚƐĂŵůŝŶŐĞƌ� � � � � � � �����������
ͨdŽƉƉƚŝůůŝƚƐǀĂůŐƚƐĂŵůŝŶŐͩ�ĨŽƌ�ŽůũĞͲ�ŽŐ�ŐĂƐƐĂǀĚĞůŝŶŐĞŶĞ�ďůĞ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�ϭ͘ͲϮ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ͘�Ϯϰ�ƚŝůůŝƚƐǀĂůŐƚĞ�
ĚĞůƚŽŬ�ƉĊ�ƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘�

sĞƌŬƚƆǇŬĂƐƐĞ�ĨŽƌ�ƚŝůůŝƚƐǀĂůŐƚĞ�� � � � � � � � ���������������������
�Ğƚ�Ğƌ�ĞƚĂďůĞƌƚ�ĞŶ�ǀĞƌŬƚƆǇŬĂƐƐĞ�ŵĞĚ�ŶǇƚƚŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ĨŽƌ�ƚŝůůŝƚƐǀĂůŐƚĞ�ƉĊ�ŶĞƚƚƐŝĚĞŶ͘��

dŝůůŝƚƐǀĂůŐƚŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶ�� � � � � � � ������������������������
hƚƐĞŶĚĞůƐĞ�Ăǀ�ĞŐŶĞ�ĨĂƐƚĞ�ŶǇŚĞƚƐďƌĞǀ�ƚŝů�ƚŝůůŝƚƐǀĂůŐƚĞ�Ğƌ�ĞƚĂďůĞƌƚ͘��Ğƚ�ƐĞŶĚĞƐ�Ƶƚ�ƐŬƌĞĚĚĞƌƐǇĚĚ�ŽŐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ďŝĚƌĂ�ƚŝů�ƆŬƚ�ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞ�ŽŐ�ŝŶŶƐŝŬƚ�ƐŽŵ�Ğƌ�ǀŝŬƚŝŐ�ĨŽƌ�ǀĞƌǀĞƚ͘��

�

TŬŽŶŽŵŝ�ŽŐ�ĚƌŝĨƚ������

������������
<ŽŶƚĂŶƚƐƚƌƆŵŽƉƉƐƚŝůůŝŶŐĞŶ� � � � � � � � �����������������
EĞƚƚŽ�ƆŬŶŝŶŐ�ŝ�ďĂŶŬďĞŚŽůĚŶŝŶŐ�Ğƌ�Ŭƌ͘�ϭϴ͕ϱ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ĚƌŝĨƚĞŶ�ƚŽƚĂůƚ�ƐĞƚƚ͘�

&ŝŶĂŶƐŝĞůů�ƌŝƐŝŬŽ�� � � � � � � � �������������������
KƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶ�ŚĂƌ�ŵŽĚĞƌĂƚ�ĞŬƐƉŽŶĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůů�ƌŝƐŝŬŽ͕�ŚǀŽƌ�ƉůĂƐƐĞƌŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶƐ�
ŵŝĚůĞƌ�ŚŽǀĞĚƐĂŬĞůŝŐ�Ğƌ�ŝ�ĞŝĞŶĚŽŵ�ĞůůĞƌ�ƌĞŶĞ�ďĂŶŬŝŶŶƐŬƵĚĚ͘�

<ƌĞĚŝƚƚƌŝƐŝŬŽ�� � � � � � � � � � � ���
ZŝƐŝŬŽ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŵŽƚƉĂƌƚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ĞǀŶĞ�ƚŝů�Ċ�ŽƉƉĨǇůůĞ�ƐŝŶĞ�ĨŽƌƉůŝŬƚĞůƐĞƌ�ĂŶƐĞƐ�ůĂǀ�ĞůůĞƌ�ŝŬŬĞͲ
ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶƐ�ƵƚĞƐƚĊĞŶĚĞ�ŝ�Ăůů�ŚŽǀĞĚƐĂŬ�Ğƌ�ŬŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŝŶŶďĞƚĂůƚ�ĨŽƌ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ŬĂůĞŶĚĞƌŵĊŶĞĚ͘�

>ŝŬǀŝĚŝƚĞƚƐƌŝƐŝŬŽ�� � � � � � � � �������������
KƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶƐ�ůŝŬǀŝĚŝƚĞƚ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ŐŽĚ͕�ŵĞĚ�Ŭƌ͘�ϭϲϴ͕Ϯ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ�ŝ�ƌĞŶĞ�ďĂŶŬŝŶŶƐŬƵĚĚ͘���

�ǀŬĂƐƚŶŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ƉůĂƐƐĞƌŝŶŐĞŶĞ�;ŶĞƚƚŽ�ĨŝŶĂŶƐƉŽƐƚĞƌͿ�ǀŝƐĞƌ�Ğƚ�ƉŽƐŝƚŝǀƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ƉĊ�ϱ͕ϱ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ͘��
dŽƚĂůƚ�Őŝƌ�ĚĞƚƚĞ�Ğƚ�ƉŽƐŝƚŝǀƚ�ĊƌƐƌĞƐƵůƚĂƚ�ĨŽƌ�>ĞĚĞƌŶĞ�ƉĊ�ϭϱ͕Ϯ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ͘ 

^ƚĂƚƵƐ���� � � � � � � � � � ������������
�ĂůĂŶƐĞŶ�Ɖƌ͘�ϯϭ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�Ğƌ�ĐĂ͘�Ϯϭϯ͕ϲ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ�ŬƌŽŶĞƌ�ŵŽƚ�ϭϵϳ͕ϯ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ�ŬƌŽŶĞƌ�ǀĞĚ�ĨŽƌƌŝŐĞ�
ĊƌƐƐŬŝĨƚĞ͘�

�Ğ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ƉůĂƐƐĞƌŝŶŐĞŶĞ�Ğƌ͗�
�ĂŶŬŝŶŶƐŬƵĚĚ������������������������Ŭƌ͘��ϭϲϴ͕Ϯ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ�
�ŝĞŶĚŽŵ  �������Ŭƌ͘����Ϯϴ͕ϲ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ�
��
^ƚǇƌĞƚ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĞƌ�Ăƚ�ĨŽƌƵƚƐĞƚŶŝŶŐĞŶĞ�ĨŽƌ�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ĚƌŝĨƚ�Ğƌ�ƚŝů�ƐƚĞĚĞ͘�ZĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�Őŝƌ�Ğƚ�ƌĞƚƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůĚĞ�
ŽǀĞƌ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐĞŶ͕�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�ŽŐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůů�ƐƚŝůůŝŶŐ�ŝ�>ĞĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ĂǀůĞŐŐĞƐ�ŵĞĚ�ŐƌƵŶŶůĂŐ�ŝ�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ĚƌŝĨƚ͘�
 
KƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶƐ�ĨŽŶĚ� � � � � � � � ������������������������������������
�Ŷ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĚĞů�Ăǀ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶƐ�ŵŝĚůĞƌ�Ğƌ�ďƵŶĚĞƚ�ŽƉƉ�ŝ�ĨŽŶĚ�ŵĞĚ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ�ĨŽƌ�ŚǀĂ�ŵŝĚůĞŶĞ�
ŬĂŶ�ďĞŶǇƚƚĞƐ�ƚŝů͕�ŽŐ�Ğƌ�ƵŶŶƚĂƚƚ�ĨƌĂ�ŽƌĚŝŶčƌ�ĚƌŝĨƚ͘�^ĂŵůĞƚ�ŚĂƌ�>ĞĚĞƌŶĞƐ�ĨŽŶĚ�ŶĊ�ĞŶ�ĨŽƌƉůŝŬƚĞůƐĞ�ƉĊ�ϲϰ͕ϰ�
ŵŝůůŝŽŶĞƌ͘����

�Ğƚ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ĨŽŶĚĞƚ�Ğƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞĨŽŶĚĞƚ�ŵĞĚ�ϯϬ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ�ŬƌŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ŬƵŶ�ƐŬĂů�ďĞŶǇƚƚĞƐ�ƚŝů�Ċ�ƐƚƆƚƚĞ�
ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝ�ĂƌďĞŝĚƐŬŽŶĨůŝŬƚ͘��
��
�ƚƚĞƌͲ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞƵƚĚĂŶŶŝŶŐƐĨŽŶĚĞƚ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ƉĊ�ĐĂ͘�ϭϱ͕ϵ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ�ŬƌŽŶĞƌ͕�ŽŐ�ďĞŶǇƚƚĞƐ�ƚŝů�
ĞƚƚĞƌͲ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞƵƚĚĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀĊƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘�
��
KƉƉůǇƐŶŝŶŐƐͲ�ŽŐ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐƐĨŽŶĚĞƚ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ƉĊ�ĐĂ͘�ϭϮ͕ϱ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ�ŬƌŽŶĞƌ�ŽŐ�ďĞŶǇƚƚĞƐ�ƚŝů�
ƚŝůůŝƚƐǀĂůŐƚƐŬŽůĞƌŝŶŐ͘��
��
�Ğƚ�ũƵƌŝĚŝƐŬĞ�ĨŽŶĚĞƚ�ƉĊ�ĐĂ͘�Ϯ͕ϲ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ�ŬƌŽŶĞƌ�ƐŬĂů�ĚĞŬŬĞ�Ğǀƚ͘�ďƵĚƐũĞƚƚŽǀĞƌƐŬƌŝĚĞůƐĞƌ�ƉĊ��������
ďƵĚƐũĞƚƚƉŽƐƚĞŶ�ũƵƌŝĚŝƐŬ�ďŝƐƚĂŶĚ͘���
���
&ŽƌƐŝŬƌŝŶŐƐĨŽŶĚĞƚ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϯ͕ϯ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ�ŬƌŽŶĞƌ�ƐŬĂů�ďĞŶǇƚƚĞƐ�ƚŝů�ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐŬĞ�
ĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐƐŽƌĚŶŝŶŐĞƌ͘�

7 • Styrets årsberetning for 2023



8

�

^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚ�� � � � � � � � ����������������������
KƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶ�ŚĂƌ�ŚĂƚƚ�ϯϮ�ĂŶƐĂƚƚĞ�ŝŶŶĞ�ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ϮϬϮϯ͕�ĨŽƌĚĞůƚ�ƉĊ�Ϯϵ͕Ϭϰ�ĊƌƐǀĞƌŬ͘��ǀ�ĚŝƐƐĞ�Ğƌ�ƚŽ�ǀĂůŐƚ�
Ăǀ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶƐ�ŬŽŶŐƌĞƐƐ͗�&ŽƌďƵŶĚƐůĞĚĞƌ��ƵĚƵŶ�/ŶŐǀĂƌƚƐĞŶ�ŽŐ�ŶĞƐƚůĞĚĞƌ�>ŝǀ�^ƉũĞůĚ��Ǉ͘�����������

�

>ŝŬĞǀĞƌĚ������ � � � � � � � � � ����������
>ĞĚĞƌŶĞƐ�ŚŽǀĞĚƐƚǇƌĞ�ďĞƐƚŽĚ�ǀĞĚ�ƵƚŐĂŶŐĞŶ�Ăǀ�ĊƌĞƚ�Ăǀ�ϭϰ�ŵĞŶŶ�ŽŐ�ϳ�ŬǀŝŶŶĞƌ͘��ǀ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶƐ�ϯϮ�
ĂŶƐĂƚƚĞ�ŝŶŶĞ�ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ϮϬϮϯ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ϭϯ�ŵĞŶŶ�ŽŐ�ϭϵ�ŬǀŝŶŶĞƌ͘�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚƐ�ůĞĚĞƌŐƌƵƉƉĞ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ƚŽ�
ŵĞŶŶ�ŽŐ�ƚƌĞ�ŬǀŝŶŶĞƌ͘ 

�ŝƐŬƌŝŵŝŶĞƌŝŶŐƐůŽǀĞŶƐ�ĨŽƌŵĊů�Ğƌ�Ċ�ĨƌĞŵŵĞ�ůŝŬĞƐƚŝůůŝŶŐ͕�ƐŝŬƌĞ�ůŝŬĞ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƌĞƚƚŝŐŚĞƚĞƌ�ŽŐ�Ċ�ŚŝŶĚƌĞ�
ĚŝƐŬƌŝŵŝŶĞƌŝŶŐ�ƉĊ�ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ĞƚŶŝƐŝƚĞƚ͕�ŶĂƐũŽŶĂů�ŽƉƉƌŝŶŶĞůƐĞ͕�ĂǀƐƚĂŵŶŝŶŐ͕�ŚƵĚĨĂƌŐĞ͕�ƐƉƌĊŬ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŽŐ�
ůŝǀƐƐǇŶ͘�'ũĞŶŶŽŵ�ďů͘Ă͘�ŵĞĚŝĞŽƉƉƐůĂŐ͕�ŬƌŽŶŝŬŬĞƌ�ŽŐ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞƌ�ĂƌďĞŝĚĞƌ�>ĞĚĞƌŶĞ�ŵĊůƌĞƚƚĞƚ�ĨŽƌ�ƆŬƚ�
ůŝŬĞǀĞƌĚ͘������������������ 

�

�ƌďĞŝĚƐŵŝůũƆĞƚ����� � � � � � � � ��������������
�ƌďĞŝĚƐŵŝůũƆĞƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƐƚĂďŝůƚ͘�dŽƚĂůƚ�ŚĂƌ�ƐǇŬĞĨƌĂǀčƌĞƚ�ǀčƌƚ�ƉĊ�ϯ͕ϴ�ƉƌŽƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚĞůĞ�ϮϬϮϯ͕�ŶŽĞ�ƐŽŵ�
Ğƌ�ĞŶ�ŶĞĚŐĂŶŐ�ŵĞĚ�Ϭ͕ϭ�ƉƌŽƐĞŶƚƉŽĞŶŐ�ĨƌĂ�ϮϬϮϮ͘��Ğƚ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ǀčƌƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚ�ƐŬĂĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ƵůǇŬŬĞƌ͘ 

�

�Ğƚ�ǇƚƌĞ�ŵŝůũƆ���� � � � � � � � � �
sŝƌŬƐŽŵŚĞƚĞŶ�ƵƚƆǀĞƐ�ŶŽƌŵĂůƚ�ĨƌĂ�ŚŽǀĞĚŬŽŶƚŽƌĞƚ�ŝ�^ƚŽƌŐĂƚĂ�Ϯϱ͕�ĂǀĚĞůŝŶŐƐŬŽŶƚŽƌĞƚ�ŝ�^ƚĂǀĂŶŐĞƌ�ŽŐ�
ŚũĞŵŵĞŬŽŶƚŽƌĞƌ͘�KƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶƐ�ŬŽŶƚŽƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚ�ŚĂƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƚ�ƉĂƉŝƌŐũĞŶǀŝŶŶŝŶŐ͕�ŽŐ�ůĞǀĞƌĞƌ�
ƵƚŐĊƚƚĞ�ŐũĞŶƐƚĂŶĚĞƌ�ƉĊ�ŵŝůũƆƐƚĂƐũŽŶĞƌ�ƚŝů�ŐũĞŶǀŝŶŶŝŶŐ͘�sŝƌŬƐŽŵŚĞƚĞŶ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ǀčƌĞ�ŵŝŶƐƚ�ŵƵůŝŐ�
ďĞůĂƐƚĞŶĚĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ǇƚƌĞ�ŵŝůũƆ͘ 

�

�ƉĞŶŚĞƚƐůŽǀĞŶ� � � � � � � � � ������������
>ĞĚĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ũŽďďĞ�ĂŬƚŝǀƚ�ĨŽƌ�Ċ�ƐŝŬƌĞ�Ăƚ�ǀŝ�ƌĞƐƉĞŬƚĞƌĞƌ�ŐƌƵŶŶůĞŐŐĞŶĚĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌĞƚƚŝŐŚĞƚĞƌ�ŽŐ�
ĂŶƐƚĞŶĚŝŐĞ�ĂƌďĞŝĚƐĨŽƌŚŽůĚ�ŝ�ǀĊƌ�ĞŐĞŶ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚ�ŽŐ�ŝ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌŬũĞĚĞŶ�ǀĊƌ͘�

'ũĞŶŶŽŵ�ǀĊƌƚ�ĂƌďĞŝĚ�ƐŬĂů�ǀŝ�ƵŶŶŐĊ�Ċ�ŝŶŶǀŝƌŬĞ�ŶĞŐĂƚŝǀƚ�ƉĊ�ĂŶĚƌĞƐ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌĞƚƚŝŐŚĞƚĞƌ�ŽŐ�
ĂƌďĞŝĚƐĨŽƌŚŽůĚ͘�sŝ�ƐŬĂů�ĞƚƚĞƌƐƚƌĞďĞ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐ�ĚĞƌƐŽŵ�ǀŝ�ĂǀĚĞŬŬĞƌ�Ăƚ�ǀĊƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚ�ŚĂƌ�
ŶĞŐĂƚŝǀ�ŝŶŶǀŝƌŬŶŝŶŐ͘�sŝ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƐƉĞƐŝĞůƚ�ŽƉƉŵĞƌŬƐŽŵŵĞ�ĚĞƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐƚƆƌƐƚ�ƌŝƐŝŬŽ�ĨŽƌ�Ăƚ�ǀĊƌ�
ǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚ�ŬĂŶ�ƉĊǀŝƌŬĞ�ŶĞŐĂƚŝǀƚ͘� 

>ĞĚĞƌŶĞ�ǀŝů�ŝŶŶĞŶ�ϯϬ�ũƵŶŝ�ŚǀĞƌƚ�Ċƌ�ƉƵďůŝƐĞƌĞ�ĞŶ�ƌĞĚĞŐũƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ĂŬƚƐŽŵŚĞƚƐǀƵƌĚĞƌŝŶŐĞŶĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�
ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ͘��ZĞĚĞŐũƆƌĞůƐĞŶ�ǀŝů�ďůŝ�ŐũŽƌƚ�ƚŝůŐũĞŶŐĞůŝŐ�ƉĊ�ǀĊƌĞ�ŶĞƚƚƐŝĚĞƌ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬůĞĚĞƌŶĞ͘ŶŽͬŽŵͲ
ůĞĚĞƌŶĞͬĂƉĞŶŚĞƚƐůŽǀĞŶ�

 

^ƚǇƌĞĂŶƐǀĂƌƐĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐ�
>ĞĚĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ƚĞŐŶĞƚ�ƐƚǇƌĞĂŶƐǀĂƌƐĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚǇƌĞƚƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�ŐĞŶĞƌĂůƐĞŬƌĞƚčƌ͘�&ŽƌƐŝŬƌŝŶŐĞŶ�
ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ƐŝŬƌĞĚĞƐ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵƵĞƐŬĂĚĞ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶƐ�ŐũĞůĚ͕�ƐŽŵ�
ƐŬǇůĚĞƐ�ŬƌĂǀ�ĨƌĞŵƐĂƚƚ�ŵŽƚ�ƐŝŬƌĞĚĞ�ŝ�ĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐƐƉĞƌŝŽĚĞŶ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�Ăǀ�ƉĊƐƚĊƚƚ�ĂŶƐǀĂƌƐďĞƚŝŶŐĞŶĚĞ�
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ƵŶŶůĂƚĞůƐĞ�ŝ�ƐŝŬƌĞĚĞƐ�ĞŐĞŶƐŬĂƉ�Ăǀ�ŐĞŶĞƌĂůƐĞŬƌĞƚčƌ�ĞůůĞƌ�ƐƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ�ŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶ͘���
�

/ŶƚĞƌŶ�ƌĞǀŝƐũŽŶ�� � � � � � � � �����������
<ŽŶƚƌŽůůƵƚǀĂůŐĞƚ�ďĞƐƚŽĚ�ŝ�ϮϬϮϯ�Ăǀ�dƌŽŶĚ�EĂŬŬĞƐƚĂĚ͕�tĞŶĐŚĞ�WĞĚĞƌƐĞŶ�ŽŐ��ůĨ�DĂŐŶĞ�&ŽĚŶĞƐ�ƐŽŵ�
ĨĂƐƚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�>ŝůůŝĂŶ�sĞƐƚǀŝŬ�ƐŽŵ�ǀĂƌĂ͘�hƚǀĂůŐĞƚ�Ğƌ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ŝ�>ĞĚĞƌŶĞƐ�ǀĞĚƚĞŬƚĞƌ�Α�ϭϲ�
ZĞǀŝƐũŽŶ�ŽŐ�ŬŽŶƚƌŽůů͘������������� 

� 

�ŬƐƚĞƌŶ�ƌĞǀŝƐũŽŶ�� � � � � � � � �����������
KƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶƐ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ƌĞǀŝƐŽƌ�ǀĂƌ�ŝ�ϮϬϮϯ��ĞƌŐĞ�Θ�>ƵŶĚĂů�ZĞǀŝƐũŽŶƐƐĞůƐŬĂƉ��^͕�dŽƌĚĞŶƐŬŝŽůĚƐ�ŐĂƚĞ�
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RESULTATREGNSKAP
LEDERNE

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2023 2022

Salgsinntekt 1 105 551 330 101 831 388
Annen driftsinntekt 530 169 519 538
Sum driftsinntekter 106 081 499 102 350 926

Lønnskostnad 2, 3 39 991 282 33 427 101
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 3 025 278 2 822 725
Annen driftskostnad 2 53 015 723 45 999 607
Sum driftskostnader 96 032 283 82 249 434

Driftsresultat 10 049 215 20 101 492

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen finansinntekt 5 5 484 277 1 584 201
Annen finanskostnad 5 350 421 281 416
Resultat av finansposter 5 133 856 1 302 786

Resultat før skattekostnad 15 183 071 21 404 278
Skattekostnad på resultat 6 28 872 85 066
Resultat 15 154 199 21 319 212

Årsresultat 15 154 199 21 319 212

OVERFØRINGER
Avsatt til administrasjonsfond 13 369 582 18 420 063
Overført til andre fond 1 784 617 2 899 148
Sum overføringer 15 154 199 21 319 212

LEDERNE SIDE 2

BALANSE
LEDERNE

EIENDELER Note 2023 2022

ANLEGGSMIDLER
VARIGE DRIFTSMIDLER
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4 28 638 207 30 464 141
Driftsløsøre, inventar o.a. utstyr 4 0 1 199 343
Sum varige driftsmidler 4 28 638 207 31 663 485

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Andel Nordens Hus 1 000 1 000
Pensjonsmidler 3 7 035 181 5 793 245
Sum finansielle anleggsmidler 7 036 181 5 794 245

Sum anleggsmidler 35 674 388 37 457 730

OMLØPSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer 4 655 502 5 858 248
Andre kortsiktige fordringer 5 091 569 4 286 982
Sum fordringer 9 747 070 10 145 230

Bankinnskudd, kontanter o.l. 8, 9 168 194 583 149 648 293

Sum omløpsmidler 177 941 653 159 793 523

Sum eiendeler 213 616 041 197 251 253

LEDERNE SIDE 3

10 • Årsregnskap for 2023
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BALANSE
LEDERNE

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2023 2022

EGENKAPITAL
OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 10 123 328 423 109 958 841
Sum opptjent egenkapital 123 328 423 109 958 841

Sum egenkapital 123 328 423 109 958 841

GJELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
Andre avsetninger for forpliktelser 9 64 378 439 62 593 822
Sum avsetning for forpliktelser 64 378 439 62 593 822

KORTSIKTIG GJELD
Leverandørgjeld 18 334 263 16 401 718
Betalbar skatt 6 24 712 22 492
Skyldig offentlige avgifter 2 945 547 2 794 666
Annen kortsiktig gjeld 11 4 604 656 5 479 713
Sum kortsiktig gjeld 25 909 178 24 698 590

Sum gjeld 90 287 618 87 292 412

Sum egenkapital og gjeld 213 616 041 197 251 253

Oslo, 15.05.2024
Styret i Lederne

Audun A. Ingvartsen
styreleder

Liv Spjeld By
nestleder

Christian P. Fjellstad
styremedlem

Nina E. Øyen
styremedlem

Ragnar Vågen
styremedlem

Per-Helge Ødegård
styremedlem

Kristen Totland
styremedlem

Yngve Magnussen
styremedlem

Eimund Fossum
styremedlem

Dagfinn Ertresvåg
styremedlem

Trude Arlen Horne
styremedlem

Torill Gjelsvik Tombre
styremedlem

Jarle Hellestræ
styremedlem

Heidi K. Vargeid
styremedlem

Ole André V. Leivdal
styremedlem

Finn Kydland
styremedlem

Dag Audun Hinnaland
styremedlem

Geir Egil Skrunes
styremedlem

Inger Kjellmo
styremedlem

Anne Lene De Lange Hansen
styremedlem

Harald Erling Brenna
styremedlem

Stein Yngve Zander
daglig leder

LEDERNE SIDE 4

2023 2022
   KONTANTSTRØMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

Ordinært resultat før skatt 15 183 072 21 404 278
Periodens betalte skatt ‐26 652 ‐62 574
Ordinære avskrivninger 3 025 278 2 822 725
Endring i andre utestående fordringer ‐804 587 ‐230 772
Endring i kundefordringer 1 202 747 2 826 865
Endring i  leverandørgjeld 1 932 545 4 198 290
Forskjell mellom kostnadsført pensjon og inn‐/utbetalinger ‐1 241 936 ‐3 197 249
Endring i andre omløpsmidler og andre gjeldsposter ‐724 177 957 178
Netto kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter 18 546 290 28 718 742

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 18 546 290 28 718 742
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 149 648 293 120 929 551
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 168 194 583 149 648 293

LEDERNE

KONTANTSTRØMSOPPSTILLING

11 • Årsregnskap for 2023
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NOTER TIL ÅRSREGNSKAPET 2023
LEDERNE

Regnskapsprinsipper

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

BRUK AV ESTIMATER
I utarbeidelse av årsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har påvirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser på
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Områder som i stor grad inneholder slike skjønnsmessige
vurderinger, høy grad av kompleksitet, eller områder hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
årsregnskapet, er beskrevet i notene.

VALUTA
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen på transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved å benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som
måles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved å benytte valutakursen
på transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som måles til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt på måletidspunktet. Valutakursendringer resultatføres løpende i
regnskapsperioden under andre finansposter.

INNTEKTER
Inntektsføring skjer i hovedsak etter kontantprinsippet. Korrigering gjøres for forventet innbetalt fra
kunder og medlemmer.

SKATT
Lederne er i utgangspunktet en skattefri arbeidstakerorganisasjon. Lederne eier en eiendom hvor de
mottar leieinntekter som gjør at den delen av virksomheten blir ansett som skattepliktig. I tillegg blir det
formuesskatt på utleieobjektet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp
på transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets økonomiske levetid dersom de har en
levetid på over 3 år og har en kostpris som overstiger kr 15 000. Varige driftsmidler nedskrives til
gjenvinnbart beløp ved verdifall som forventes ikke å være forbigående. Gjenvinnbart beløp er det høyeste
av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er nåverdi av fremtidige kontantstrømmer knyttet til
eiendelen. Nedskrivingen reverseres når grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OMLØPSMIDLER
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett år etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Omløpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på
transaksjonstidspunktet.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer oppføres til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For øvrige
kundefordringer utføres en uspesifisert avsetning for å dekke forventet tap på krav.

NOTER TIL ÅRSREGNSKAPET 2023
LEDERNE

PENSJONER - YTELSESORDNING
Pensjonsforpliktelser finansiert over driften (ytelsesbaserte pensjonsordninger) vurderes til nåverdien av
de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent på balansedagen. Pensjonsmidler
vurderes til virkelig verdi. Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balanseført.
Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lønnskostnader.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter lineær opptjening, basert på forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lønn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig
avkastning på pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dødelighet, frivillig avgang, osv. Ved
estimatavvik anvendes en korridorløsning. Estimatavvik som overstiger 10 % av det høyeste av forpliktelse
og verdier amortiseres over gjennomsnittlig opptjeningstid. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og
fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen.

Ved regnskapsføring av pensjon er lineær opptjeningsprofil og forventet sluttlønn som opptjeningsgrunnlag
lagt til grunn.

PENSJONER - INNSKUDDSBASERT ORDNING
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

KORTSIKTIGE PLASSERINGER
Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omløpsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi på balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsføres som annen finansinntekt.

KONTANTSTRØMOPPSTILLING
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 1 Salgsinntekter

Pr. Virksomhetsområde 2023 2022

Kontingentinntekter -84 578 342 -81 252 281

Avdelingskontingent direkte -130 580 -123 260

Etter- og videreutdanningsfond -14 216 800 -13 377 978

Opplysnings- og utviklingsfond -4 489 036 -4 856 866

Forsikring Søderberg&Partners -2 136 073 -2 221 002

Boksalg Ledelsesmodellen -498 0

Juridisk Fond 0 0

Sum -105 551 330 -101 831 388

12 • Årsregnskap for 2023
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NOTER TIL ÅRSREGNSKAPET 2023
LEDERNE

Note 2 Lønnskostnader og ytelser, godtgjørelser til daglig leder, styret og revisor

Lønnskostnader 2023 2022

Lønninger 29 536 311 27 088 089

Arbeidsgiveravgift 5 404 975 4 596 001

Pensjonskostnader 4 776 267 1 559 256

Andre ytelser 273 729 183 755

Sum 39 991 282 33 427 101

Selskapet har i 2023 sysselsatt 29 årsverk.

PENSJONSFORPLIKTELSER
Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Forbundsleder/
styreleder

Nestleder

Lønn 1 455 379 1 386 788 1 297 391

Pensjonskostnader 404 916 422 243 317 068

Annen godtgjørelse 21 447 24 839 20 750

Sum 1 881 742 1 833 870 1 635 209

Forbundsleder har avtale om AFP, det settes av kr 240 000 per år for å dekke denne.

Godtgjørelse til medlemmer av forbundsstyret har vært kr 2230 per møte, samt kr 16 722 per år.

REVISOR
Kostnadsført revisjonshonorar til Berge & Lundal Revisjonsselskap AS i 2023 utgjør kr 98 750 inkl. mva. I
tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 55 000 inkl. mva.
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NOTER TIL ÅRSREGNSKAPET 2023
LEDERNE

Note 3 Ytelsespensjon

Forbundet har kollektiv pensjonsordning, som omfatter 28 ansattei forbundet. Ordningen gir rett til
definerte framtidige ytelser som i hovedsak er avhengig av antall opptjeningsår, lønnsnivå ved oppnådd
pensjonsalder og størrelsen på ytelsene fra folketrygden. Ordningene er ytelsesplaner, noe som betyr at
forbundet har det økonomiske ansvaret for pensjonsytelsen. Ved regnskapsføring er lineær
opptjeningsprofil og forventet sluttlønn som opptjeningsgrunnlag lagt til grunn. Arbeidsgiveravgift er
hensyntatt. Planendringer og estimatavvik amortiseres over forventet gjenværende opptjeningstid.
Ordningen er finansiert ved fondsoppbygging i et forsikringsselskap (Storebrand Livsforsikring). Fra
1.1.2018 har ansatte som var under 50 år gått over til en innskuddsordning, slik at det er 11 ansatte som
fortsatt har ytelsespensjon.

Beregning av årets pensjonskostnad: 2023 2022

Nåverdi av årets pensjonsopptjening 2 555 620 2 583 572

Netto rentekostnad 797 922 453 006

Avkastning på pensjonsmidler -823 495 -301 990

Resultatført aktuariell gevinst 961 189 615 242

Avkortning/oppgjør 0 - 3 429 286

Resulatført aktuarielt tap ved spesielle hendelser 0 459 539

Administrasjonskostnader 34 335 32 854

Årets pensjonskostnad ytelsesbasert pensjonsordning 3 525 571 412 937

Pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler: 2023 2022

Brutto pensjonsforpliktelse 28 976 348 27 040 860

Virkelig verdi pensjonsmidler -26 442 000 -24 945 000

Ikke resultatført virking av estimatavvik -9 569 529 -7 889 105

Netto pensjonsmidler -7 035 181 -5 793 245

Andre endringer 0 0

Balanseført pensjonsforpliktelse (midler) -7 035 181 -5 793 245

Endring i forpliktelsen/midlene: 2023 2022

Netto pensjonsforpliktelse (pensjonsmidler) 1.1. -5 793 245 -2 595 996

Resultatført pensjonskostnad 3 525 571 412 937

Premiebetalinger - 4 767 507 -3 610 186

Andre bevegelser i perioden 0 0

Netto balanseført pensjonsforpliktelse (pensjonsmidler) -7 035 181 -5 793 245

Ved beregning av pensjonskostnaden og netto pensjonsforpliktelse er
følgende forutsetninger lagt til grunn: 2023 2022

Diskonteringsrente 3,10 % 1,90 %

Avkastning på pensjonsmidler 4,80 % 3,00 %

Lønnsvekst 3,50 % 2,75 %

Pensjonsregulering 1,80 % 0,00 %

G-regulering 3,25 % 2,50 %
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NOTER TIL ÅRSREGNSKAPET 2023
LEDERNE

Note 6 Skatt

Årets skattekostnad 2023 2022

Resultatført skatt på ordinært resultat:

Betalbar skatt 2022 24 712 22 492

For mye/lite avsatt tidligere år 4 160 62 574

Skattekostnad ordinært resultat 28 872 85 066

Skattepliktig inntekt:

Skattepliktig leieinntekt 43 547 69 850

Skattepliktig inntekt 43 547 69 850

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt på årets resultat 9 580 15 367

Formuesskatt 15 132 7 125

Sum betalbar skatt i balansen 24 712 22 492

Note 7 Markedsbaserte verdipapirer

Anskaffelses Markeds Balanseført

Omløpsmidler kost verdi verdi

Storebrand ASA (*) 0 203 486 0

Sum 0 203 486 0

(*) Vurdert til anskaffelseskost, da anskaffelseskost er lavere enn markedsverdi.

Note 8 Bankinnskudd

Bankinnskuddene er fordelt som følger:

2023 2022

DNB, bankinnskudd 74 653 058 59 779 691

DNB, bundet skattetrekkskonto 1 681 032 1 594 734

Rygge-Våler Sparebank (Sparebank1 Østfold Akershus) 23 494 438 22 523 134

Bankinnskudd Spania 188 233 70 550

Nordea Direct 68 177 822 65 626 132

Sum 168 194 583 149 594 241
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NOTER TIL ÅRSREGNSKAPET 2023
LEDERNE

Note 4 Anleggsnote

Driftsløsøre og
inventar

Bygninger og
annen eiendom

Tomt
Breibakken

Sum varige
driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01.2023 7 748 683 43 705 470 2 000 000 53 454 153

Tilgang kjøpte driftsmidler 0 0 0 0

Avgang solgte driftsmidler 0 0 0 0

Anskaffelseskost 31.12.2023 7 748 683 43 705 470 2 000 000 53 454 153

Akk. avskrivinger 31.12.2023 7 748 683 17 067 264 0 24 815 947

Bokført verdi per 31.12.2023 0 26 638 206 2 000 000 28 638 207

Årets avskrivinger 1 199 343 1 825 935 0 3 025 278

Økonomisk levetid 3-10 23-25

Avskrivningsplan Lineær Lineær

Anleggsmidlene er fordelt som følger:

2023 2022

Tomt Breibakken 2 000 000 2 000 000

Bygning og inventar Breibakken 14 4 500 689 4 828 012

Kontorlokale og inventar Storgata 25 12 998 136 13 985 336

Leilighet i Olav Kyrres gate 13 5 319 816 5 575 167

Leiligheter i Spania 3 819 566 4 075 626

Sum 28 638 207 30 464 141

Note 5 Poster som er slått sammen i regnskapet

Annen finansinntekt 2023 2022

Renteinntekt bankinnskudd og utlån -5 484 277 -1 584 201

Annen finansinntekt 0 0

Sum annen finansinntekter -5 484 277 -1 584 201

Finanskostnader 2023 2022

Finansposter overført fond 0 0

Annen rentekostnad 341 997 278 412

Annen finanskostnad (disagio) 8 425 3 004

Sum finanskostnader 350 421 281 416
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NOTER TIL ÅRSREGNSKAPET 2023
LEDERNE

Note 11 Juridiske bistand

En av Ledernes kjerneoppgaver er å yte juridisk bistand til medlemmer. Det betyr at Lederne til enhver tid
vil ha engasjert advokater til å representere medlemmer i ulike tvister. Advokathonorar kostnadsføres
løpende i Ledernes regnskap.

Tidligere år har Lederne kostnadsført idømte omkostninger på tidspunkt for rettskraftig dom, men fra 2015
har foreningen gjort avsetning for beste estimat av kostnadsrisiko som foreligger i de pågående tvistene. Ut
fra den totale kostnadsrisikoen (maks risiko) og risikoplassering (graden av risiko) er det anslått å foreligge
en samlet kostnadsrisiko i størrelsesorden kr 493 000 pr. 31.12.2023. Denne posten var kr 1 470 000 pr.
31.12.2022.

En ev. avsetningen vil inngå i regnskapslinjen for annen kortsiktig gjeld.
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NOTER TIL ÅRSREGNSKAPET 2023
LEDERNE

Note 9 Avsetning for forpliktelser

Avsetning 31.12.22 Mottatt Brukt Avsetning 31.12.23

OU-fond 11 586 687 4 469 956 3 546 217 12 510 426

EV-fond 14 815 298 15 345 650 14 271 681 15 889 267

Interessefond 30 000 000 0 0 30 000 000

Juridisk fond 2 642 919 5 008 250 5 008 250 2 642 919

Forsikringsfond 3 548 919 0 213 091 3 335 828

Sum 62 593 822 24 823 856 23 039 239 64 378 439

Opplysnings- og Utviklingsfondet 2023 2022

Mottatte midler (driftsinntekt) 4 469 956 4 856 866

Kurskostnader - 1 481 287 - 2 433 763

Administrasjonskostnader -1 340 987 -1 457 060

Andre kostnader -723 943 -399 834

Årets overskudd/underskudd 923 739 566 209

Etter- og Videreutdanningsfondet

Mottatte midler 15 345 650 13 497 378

Stønader -1 124 942 -1 101 462

Stipend/kurskostnader -8 016 400 -5 446 845

Administrasjonskostnader -4 265 040 -4 013 394

Andre kostnader -865 299 -457 168

Årets overskudd/underskudd 1 073 969 2 478 509

Interessefondet

Mottatte midler 0 0

Andre kostnader inkl. streikebidrag 0 0

Årets overskudd/underskudd 0 0

Juridisk fond

Mottatte midler 5 008 250 4 137 613

Kostnader juridisk bistand -5 008 250 -4 137 613

Årets overskudd/underskudd 0 0

Forsikringsfond

Mottatte midler 0 0

Kostnader -213 091 -145 570

Årets overskudd/underskudd -213 091 -145 570

Note 10 Egenkapital

Administrasjonsfond

Egenkapital Pr. 01.01.2023 109 958 841

Årets resultat administrasjon 13 369 582

Pr. 31.12.2023 123 328 423
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Til Hovedstyret i Lederne 

Uavhengig revisors beretning for 2023

Uttalelse om revisjonen av årsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Lederne sitt årsregnskap som består av balanse per 31. desember 2023, 

resultatregnskap og kontantstrømoppstilling for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og 

noter til årsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vår mening

� oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, og

� gir årsregnskapet et rettvisende bilde av forbundets finansielle stilling per 

31. desember 2023 og av dets resultat og kontantstrømmer for 

regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens 

regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene 

International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter i henhold til disse 

standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av 

årsregnskapet. Vi er uavhengige av forbundet slik det kreves i lov, forskrift og International 

Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale 

uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for Accountants 

(IESBA-reglene), og vi har overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse 

kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som 

grunnlag for vår konklusjon.

Øvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i årsberetningen. Vår 

konklusjon om årsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i årsberetningen. 

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese årsberetningen. 

Formålet er å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom årsberetningen og 

årsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av årsregnskapet, eller 

hvorvidt informasjon i årsberetningen ellers fremstår som vesentlig feil. Vi har plikt til å 

rapportere dersom årsberetningen fremstår som vesentlig feil. Vi har ingenting å rapportere i 

så henseende.

Basert på kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at årsberetningen

� er konsistent med årsregnskapet og

� inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Uavhengig revisors beretning for 2023

Lederne

side 2 av 2

Ledelsens ansvar for årsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i 

samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er også 

ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et 

årsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter 

eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til forbundets evne til fortsatt 

drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift 

skal legges til grunn for årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli 

avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet

Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder 

vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en 

revisjonsberetning som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av 

sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utført i samsvar ISA-ene, alltid vil avdekke 

vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter 

eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller 

samlet med rimelighet kan forventes å påvirke økonomiske beslutninger som brukerne foretar 

basert på årsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til 

https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger.

Oslo, 15. mai 2024

berge & lundal revisjonsselskap as

Christian Jensen

statsautorisert revisor

(elektronisk signert)
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Hovedstyrets årsberetning 2024
Året 2024 var et år preget av høy aktivitet både i Ledernes sentrale ledd og ute i våre 18 avdelinger. 

Lederne hadde en betydelig økning i antall avholdte kurs, noe som har blitt verdsatt av 

medlemmene. Det ble også brukt mye tid ute i avdelingene til å gjennomføre en bred evaluering av 

det nye medlemsdemokratiet som ble innført i 2021.  

Forbundet opplevde for andre år på rad tidenes sterkeste vekst i antall innmeldte medlemmer med  

2 339 nyinnmeldte medlemmer. Ved utgangen av året talte vi 18 436 medlemmer. Av disse var         

15 153 yrkesaktive medlemmer. 

 

Hovedstyret   

HOVEDSTYRET 1. JANUAR – 31. DESEMBER 2024

Forbundsleder: Audun Ingvartsen  

Nestleder: Liv Spjeld By

Styremedlemmer:                      Varamedlemmer:                  

Inger Kjellmo  Avd. Finnmark     Tone Orvik Kollstrøm    

Harald Brenna                 Avd. Troms og Svalbard     Tina Mari Skøyen-

Fossan*    

Yngve Magnussen                          Avd. Nordland                                          Anita Jensen

Eimund Fossum                  Avd. Trøndelag       Knut Lyngstad  

Dagfinn Ertresvåg  Avd. Møre og Romsdal                                       Åse Hilde Andersen

Trude Arlen Horne  Avd. Sogn og Fjordane                Stein-Asle Øvrebotn        

Torill Gjelsvik Tombre  Avd. Hordaland       Vidar Nygård

Jarle Hellestræ                              Avd. Rogaland                                                  Mona 

Elin Aarø* Kristen Totland  Avd. Agder                                        

Katrin Heinecke                   Anne Lene De Lange Hansen  Avd. Sørøst                                    

Johnny Tiochta** 

Christian Pollock Fjellstad    Avd. Stor-Oslo           Anne Gro Engen                    

Nina Ekjord Øyen  Avd. Innlandet                                                     Merete Nilssen      

Heidi Kristine Vargeid  Avd. Østfold                          Dag Skovli Schultz                   

Per Helge Ødegård                              Avd. Teknikere/fagarbeidere Olje og gass        Marte Gundersen*               

Finn Kydland  Avd. Entreprenører Olje og gass            Terje Abrahamsen                 

Geir Egil Skrunes                                  Avd. Ledere i operatørselskap Olje og gass      Inger Anette Backer              

Dag Audun Hinnaland                       Avd. Oljeservice Olje og gass                      Anita Christensen                 

Ole André Leivdal  Avd. Samvirke                                                     Anne Marit Svensli         

Ragnar Vågen                                    Ansattrepresentant                               Sigurd Rykkje Lønneid 

 

* Tina Mari Skøyen-Fossan, Mona Elin Aarø og Marte Gundersen og var konstituerte som vara til 
hovedstyret for hele 2024. 
   
** Johnny Tiochta ble konstituert som vara til hovedstyret fra 28. august 2024, da Stig Andrè Kragnes 
trakk seg fra vervet fra samme tidspunkt. 

Det ble avholdt syv hovedstyremøter i løpet av året, og det ble behandlet i alt 34 hovedsaker.
  

 

Medlemsdemokratiet  

Hovedstyret vedtok i 2023 at det i 2024 skulle gjennommføres en evaluering av 

organisasjonsstrukturen og medlemsdemokratiet som ble inført i 2021.  

 

Evalueringen ble igangsatt som et ledd i å vurdere hvorvidt dagens struktur, arbeidsformer og 

samspill mellom organisasjonsleddene er hensiktsmessig for å nå målsettingene for det nye 

medlemsdemokratiet. Med en klar målsetting om større aktivitet, økt synlighet, vekst, bedre 

ressursutnyttelse og mer demokrati, ble det gjennomført en omfattende evaluering med innspill fra 

medlemmene, avdelingsstyrene, bedriftsgrupper, og delegater fra landsmøtet.  

 

Opplevelsen blant medlemmene og organisasjonsleddene var at både bedriftsgrupper, avdelinger og 

sekretariatet leverer resultater som medlemmene verdsetter. 

Evalueringen bekrefter at målsettingene fra 2020 i stor grad er oppfylt, og at modellen bidrar til økt 

aktivitet og medlemsfordeler, samt styrker direktedemokratiet. 

 

Evalueringen viste at det ikke er nødvendig å gjøre strukturelle endringer i organisasjonen. Dagens 

organisering fungerer etter hensikten og legger til rette for at målsettingene kan oppnås. 

Forbedringsområdene som er identifisert kan løses innenfor den eksisterende strukturen gjennom 

administrative tiltak og forbedrede rutiner i alle organisasjonsledd.  

 

Avdelingene  

Det var god aktivitet i avdelingene med 77 arrangementer og aktiviteter. I tillegg ble det gjennomført 

126 avdelingsstyremøter.  

 

Bedriftsgrupper  
Ved inngangen av året hadde Lederne 349 bedriftsgrupper som omfattet rundt 9 609 medlemmer. 

Ved utgangen av året hadde Lederne 361 bedriftsgrupper som omfattet rundt 10 169 medlemmer.  
Det er en netto vekst på 12 bedriftsgrupper og rundt 560 flere medlemmer som var tilknyttet en 

bedriftsgruppe.  

 

Bransjeutvalg                              
De fire nye bransjeutvalgene; arbeid og inkludering, barnehage, kommunal og fylkeskommunal 

sektor, og varehandel har brukt 2024 til å finne sin form. I tillegg har arbeidet i bransjeutvalg for 

kraftforedlende industri (KFI) blitt videreført som tidligere, men med den endring av at utvalget har 

skiftet navn fra det tidligere aluminiumutvalget. Likeledes har det blitt jobbet aktivt med ulike tiltak 

og tilnærminger for å identifisere felles interesser, spørsmål og arenaer for de fire bransjeutvalgene i 

olje og gass.  

 

Bransjene arbeid og inkludering, barnehage, kommunal og fylkeskommunal sektor, og varehandel 

har alle sine utvalg sammensatt av medlemmer fra aktuelle bransje. Utvalgene skal de fungere som 

høringsinstans for bransjerelaterte spørsmål, og utvalgene skal løfte opp, tydeliggjøre og rådgi 

forbundsledelsen i spørsmål knyttet til fag-politikk og rammevilkår.  

Alle utvalgene har utarbeidet en bransjepolitisk plattform som også er gjort tilgjengelig på ledernes 

hjemmeside, og som er ment å fungere som en rettesnor for arbeidet.  
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Utvalgene representerer og bidrar også på konferanser, seminar og i andre fora på vegne av Lederne. 

I tillegg skal utvalgene utveksle erfaringer og gi innspill i spørsmål knyttet til lønns- og arbeidsvilkår 

innen bransjen.  

Det jobbes kontinuerlig med å skape stabile, effektive og relevante utvalg, og alle utvalgene har 

gjennom 2024 levert på en rekke av de ulike målsetningene.  

 

Medlemmer                                                                                       

Lederne opplevde i 2024 enda et år med sterkt økende medlemstall. Lederne hadde 31. desember 

2024 totalt 18 436 medlemmer. Dette er en økning med 913 medlemmer i forhold til 31. desember 

2023.  Fullt kontingentbetalende medlemmer (yrkesaktive medlemmer) var på samme tidspunkt 15 

153, noe som er en økning med 825 medlemmer fra året før.  Kvinneandelen blant medlemmene er 

svakt økende, og utgjorde ved årsskiftet litt i overkant av 34 % av medlemmene.  

   

Medlemsundersøkelsen for 2024 viser en positiv utvikling i tilfredshet og lojalitet blant 

medlemmene, samt en økning i andelen som vil anbefale Lederne til en venn eller kollega.  

      

Medlemsutvikling per avdeling:  

  Yrkesaktive medlemmer per avdeling 1. januar 31. desember Endring 

  Finnmark 159 161 2

  Troms og Svalbard 478 512 34

  Nordland 605 638 33

  Trøndelag 705 724 19

  Møre og Romsdal 678 734 56

  Sogn og Fjordane 304 314 10

  Hordaland 1 137 1 212 75

  Rogaland 883 907 24

  Agder 492 525 33

  Sørøst 733 756 23

  Stor-Oslo 1 581 1769 188

  Østfold 359 376 17

  Innlandet 471 478 7

  Teknikerne og Fagarbeidere Olje og gass 1 540 1 685 145

  Entreprenører Olje og gass 1 681 1 805 124

  Ledere operatørselskap Olje og gass 674 680 6

  Oljeservice Olje og gass 622 619 -3

  Samvirke 814 796 -18

  Skjulte medlemmer 412 462 50

 14 328 15 153 825

 

Ledernes medlemmer arbeider i privat og offentlig sektor og innenfor de fleste bransjer.

De største medlemsgruppene er innenfor følgende bransjer: Olje, gass og rederi, skipsverft, 

mekanisk, tekniske og kjemiske virksomheter, varehandel, kommunal og fylkeskommunal sektor, 

arbeids- og inkluderingsbedrifter og barnehager. 

 

Kompensasjonsordning for oljepionerene  
Lederne har igjennom flere år arbeidet for å få etablert en kompensasjonsordning for oljepionerene.  

Etter at den skriftlige høringen ble avsluttet i juni 2023 har perioden frem til ultimo 2024 vært preget 

av venting på regjeringen konklusjoner og neste steg.  

Under Ledernes landsmøte i oktober 2024 ble det vedtatt en politisk resolusjon, hvor Lederne krevd 

fortgang i arbeidet med å etablere en kompensasjonsordning. Denne prosessen endte i desember 

2024 med at Stortinget vedtok å be regjeringen, i arbeidet med kompensasjon for oljepionerene, 

legge en særskilt kompensasjonsordning til grunn, i tråd med anbefalingene fra NOU 2022:19. 

Ordningens utforming og tidsplan for iverksetting ble imidlertid ikke avklart. Lederne vil arbeide 

videre med denne saken for å sikre en rettferdig utbetaling og en ordning som inkluderer alle som 

har blitt skadelidende som følge av sitt arbeid i oljeindustrien. 

 

Ledelsesbarometeret  
I løpet av 2024 ble medlemsundersøkelsen Ledelsesbarometeret startet opp igjen med FAFO som 

ekstern leverandør. De første funnene ble presentert gjennom et åpent arrangement under 

Arendalsuka. Den endelige rapporten ble presentert i hovedstyremøtet i desember 2024.   

 

Medlemsfordeler  
Lederne tilbyr en rekke fordeler og rabatter til medlemmene. Medlemmer som har brukt 

medlemstilbudet er både mer fornøyde og mer lojale enn de som ikke har benyttet fordelene. 

Andelen ambassadører er også høyere i gruppen som har benyttet fordelene.  

- Hovedgrunner til medlemskap: Tilgang til arbeidsrettslig bistand (46 %), Organisert samme 

sted som kollegaer (45 %), Tilgang til kurs og webinarer (35 %), godt faglig innhold (29 %).   

- De mest brukte medlemsfordelene: Forsikringstilbud, webinarer, kurs, aktviteter i 

lokalavdeling og magasinet Lederne.     

- Fordeler med høyest tilfredshet: Arbeidsrettslig bistand, kurs, webinarer, faglig innhold.  

 

Arbeidsrettslig bistand             

Ledernes tilbud om rådgivning og juridisk bistand i saker som angår medlemmenes arbeidsforhold er 

en av de viktigste medlemsfordelene. Det har i 2024 vært en økning i antall henvendelser til 

sekretariatet.  

 

Saker for domstolene                                             

De aller fleste saker har funnet utenomrettslige løsninger, med unntak av en sak som gikk til 

hovedforhandling.  

   

Et søksmål fra Lederne i 2022 på vegne av fire butikksjefer i Coop Økonom fant sin endelige løsning i 

2024. Etter tap i tingretten, ble saken anket til lagmannsretten. Ledernes medlemmer vant fram, og 

arbeidsgivers anke til Høyesterett ble avvist. Saken gjaldt en prinsipiell problemstilling om virkningen 

av at en lønnsavtale i form av en særavtale opphørte etter oppsigelse fra arbeidsgiver. Saken har fått 

mye omtale i det juridiske fagmiljøet. 

 

Privatrettslig bistand                        

Den privatjuridiske ordningen er et samarbeid med og håndteres av advokatfirmaet Norman & Co. 

Denne ordningen omfatter alle medlemmer med unntak av studenter.  

Ordningen har opplevd en relativt stor økning i antall saker de senere årene, også i 2024. Via 

Ledernes nettside er det kommet på plass en ny digital løsning for registrering av saker for 

medlemmer. 
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Pensjonsrådgivning  
Pensjonsrådgivning er et populært medlemstilbud som består av senior pensjonsrådgivning, kurs i 

praktisk pensjon og pensjonstelefon. Fordelene tilbys i samarbeid med rådgivningsselskapet 

Formuesforvaltning Pensjonsrådgivning.   

 

 

Kompetanse  
Lederne ønsker å gjøre det enkelt å utvikle seg faglig og personlig, og har et bredt kompetansetilbud. 

Det ble våren 2024 inngått en ny rabattavtale med Høyskolen Kristiania som gir medlemmer 

rabattert pris på studiepoenggivende fag. 

 

Faglig innhold  

Faglig innhold påvirker både rekruttering, medlemstilfredshet, lojalitet og tillit. Det har vært jevn 

produksjon av fagartikler og fagstoff gjennom året, samt fokus på vedlikehold og tilgjengeliggjøring 

for medlemmene. Innholdet distribueres via nettsiden, nyhetsbrev, sosiale medier og andre digitale 

kanaler. I tillegg ble det utgitt to utgaver av magasinet Lederne.  

 

Kompetanse til lunsj                                    

Det ble gjennomført 11 webinarer, med rett i underkant av 8 000 påmeldte. Webinarene er et mye 

brukt medlemstilbud som påvirker tilfredshet positivt. Samtidig er det en viktig kanal for rekruttering 

og nye leads. Opptak tilgjengeliggjøres for medlemmer på minside.  

 

Lederne Learning 

Alle medlemmer har fri tilgang til «Lederne Learning» - et stort bibliotek som inneholder bøker, 

lydbøker, webinarer og læringsprogrammer innen temaer som er relevante for Ledernes 

medlemmer, herunder ledelse, personlig utvikling, strategi, karriereutvikling og kommunikasjon. 

 

Kurs  

I 2024 ble det gjennomført 63 kurs, hvorav 27 var digitale kurs og 36 fysiske kurs. Til sammen 

tilsvarte dette et tilbud på 1 540 kursplasser som er en betydelig økning fra 2023. Det var til disse 

plassene 1 498 påmeldinger, som tilsvarer 97,3% av tilgjengelige kursplasser. Til sammen møtte           

1 104 deltakere, som tilsvarer et oppmøte på 73,7%.  Grunnen til lavere samlet oppmøte skyldes 

mest et høyt frafall på flere digitale kurs. Evalueringen av kursene viser at medlemmene er godt 

fornøyde, hvor kursene har fått en score på mellom 4,9 – 5,5 av 6 mulige. 

 

Arrangementer - FORAN  

I 2024 gjennomførtes Ledernes årskonferanse FORAN for første gang med nytt navn og i nytt 

konsept. Det var til sammen 601 påmeldte, mens 436 deltok på konferansen.  

 

60% av deltakere svarte på evalueringen og 88% av disse var svært fornøyd eller veldig fornøyd med 

konferansen. 90% svarte at FORAN innfridde deres forventinger og 72% vil anbefale konferansen.   

Stipend

I 2024 mottok Lederne 93 søknader om stipend fra etter- og videreutdanningsfondet. Av disse ble 57 

innvilget, 35 avslått og ett medlem meldte seg ut. Samlet ble det utbetalt rundt 1,28 million kroner i 

stipend i løpet av året. 

 

Lederutviklingsprogram  

Ett kull med 19 deltakere gjennomførte Ledernes Lederutviklingsprogram i 2024. Programmet ble 

gjennomført med nytt konsept for første gang og gikk over fire samlinger i perioden juni – november. 

Tilbakemeldingen fra deltakere var veldig positiv, og også evalueringen viser gode resultater. 

Programmet som helhet fikk 5,8 av 6 poeng.  

 

Mentorprogram  

I 2024 gjennomførtes Ledernes Mentorprogram for første gang. Programmet gikk over fem 

samlinger, hvorav tre fysisk og to digitale, i tillegg til månedlige samtaler mellom mentor-mentee 

parene. 40 deltakere, dvs. 20 par, ble tilbud plass og begynte på programmet, mens 36 deltakere / 18 

par gjennomførte program i slutten av november. Programmet i sin helhet fikk en score på 4,5 av 6 

poeng.  

 

Lederskolen (e-læring)  

Lederskolen er et digitalt e-læringstilbud for medlemmene med lederopplæring i fem moduler.            

I 2024 var det satt av midler for opprinnelig 60 plasser. Det var 159 søkere i 2024, hvorav 112 fikk 

tildelt plass. Av disse fullførte 3 deltakere og 48 har kommet i gang med kurset. Det betyr at 51 av 60 

plasser ble brukt, og 61 medlemmer mistet plassen sin igjen, da de ikke kom i gang med kurs 

innenfor fristen.  

 

Karriere                     
Karriereutvikling er viktig for mange av Ledernes medlemmer. Tilbudet består av et jobbsøkerkurs 

med åtte moduler, faginnhold på lederne.no, og gratis karrieresamtale og rabattavtale på 

karrierepakker hos Karrierehuset. Samarbeidet med Karrierehuset ble etablert i 2024.  

 

Forsikring                                              

Forsikring er en viktig del av medlemstilbudet til Lederne, og den medlemsfordelen flest medlemmer 

benytter seg av. Det er fremforhandlet et omfattende og solid forsikringstilbud for medlemmene. 

Lederne bruker Söderberg & Partners som rådgiver og megler. Tryg er leverandør av individuelle 

skadeforsikringer og de fleste kollektive skadeforsikringene. Storebrand er leverandør av 

personforsikringene. Behandlingsforsikringene ble fra 1.1 flyttet fra Storebrand til Tryg.  

 

Obligatorisk grunnforsikring  

Alle medlemmer er omfattet av en obligatorisk grunnforsikring som inkluderer en livs- og 

ulykkesforsikring. Forsikringen består av: 

- Dødsfallforsikring for medlem og ektefelle/samboer t.o.m. fylte 72 år 

- Familieulykkesforsikring for medlem, ektefelle/samboer og barn 

Ledernepakken - obligatorisk med reservasjonsrett  

Alle yrkesaktive medlemmer blir automatisk inkludert i “Ledernepakken” uten å avgi helseerklæring 

ved innmelding. Den består av gode livs- uføre- og kritisk sykdom-dekninger. De som ikke ønsker 

forsikringen, kan reservere seg ved å fylle ut et reservasjonsskjema. Vilkåret for uføreerstatning er 

bedre enn tilbudet i markedet ved at det også dekkes midlertidig arbeidsuførhet etter tre år. I 2024 

ble Ledernepakken ble utvidet med digital legehjelp. Digital legehjelp leveres av Helsetelefonen, og 

gir medlemmer tilgang til legehjelp uansett hvor de er i verden.  

 

- Samlet pris for de tre dekningene var i 2024 kr. 200 per måned, som medlemmet betaler for 

sammen med kontingenten. Ved utgangen av året var det 12 988 av våre medlemmer som 

hadde denne forsikringen, noe som gir en dekning på ca. 83 % blant de yrkesaktive 

medlemmene. 
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Andre forsikringer 

Pr. 31. desember 2023 har Ledernes medlemmer:

- 10 300 stk. frivillige kollektive medlemsforsikringer 

- 27 700 stk. obligatoriske medlemsforsikringer 

Bankavtale                                                                    
I 2024 inngikk Lederne ny bankavtale med Nordea. Gjennom avtalen får medlemmer tilgang til 

konkurransedyktige betingelser, personlig rådgivning, prioritert kundeservice og en rekke Premium-

tjenester.  Målet er å gi Lederne-medlemmer et av markedets beste banktilbud.   

 

Stønadsordninger                                                                    
Lederne har flere stønadsordninger for medlemmene. Det er blant annet etablert en stønadsordning 

ved dødsfall som gjelder for medlemmer og deres partner etter at Ledernes ordinære 

dødsfallsforsikring utløper, samt en stønadsordning ved arbeidsledighet og permittering.                  

 

Det var i 2024 nesten en dobling i utbetalingene til de som var arbeidsledige eller permitterte. 

Økningen i utbetalingene hadde sin årsak i at tidsrommet medlemmene var arbeidsledig eller 

permitterte var blitt vesentlig lengre. Antall mottakere av stønaden var dermed tilnærmet uendret.     

Samlet ble det i 2024 utbetalt stønader med ca.  1,1 million for alle ordningene. 

 

Øvrige medlemstilbud                                                                    
Det jobbes generelt for å forbedre og øke bruken av etablerte fordeler. I tillegg til fordelene nevnt 

over tilbyr Lederne blant annet en rekke rabattavtaler og to leiligheter i Spania. Leilighetene ble i 

2024 oppgradert.                                                                                                         
 

 

Medlems- og markedskommunikasjon                                     
               Lederne møter medlemmer og potensielle medlemmer i både tradisjonelle 

og digitale kanaler. Kommunikasjon i de ulike kanalene er avgjørende for kjennskap, vekst, tilfredshet 

og lojalitet. Nettsiden lederne.no er den viktigste kommunikasjonskanalen og navet for annen 

kommunikasjon, herunder nyhetsbrev, automatisering, sms, trykt materiell, sosiale medier og betalte 

kampanjer. Det jobbes kontinuerlig med forbedring av nettsiden og øvrige digitale kanalene.  

 

Forhandlingsvirksomheten  

En av organisasjonens hovedoppgaver er å sikre at flest mulig av medlemmene er dekket av en 

tariffavtale, og å sørge for videreutvikling og forbedring av avtalene.   

 

I 2024 var det hovedoppgjør og alle tariffavtalene som Lederne er part i ble reforhandlet. Det ble 

oppnådd enighet under alle forhandlingene, bortsett fra på Organisasjonsavtalen med KA (Kirkelig 

arbeidsgiverorganisasjon). Lederne var en av 11 organisasjoner som brøt disse forhandlingene. 

Enighet ble oppnådd under mekling hos Riksmekleren.  

 

I tillegg til noe arbeid i partssammensatte utvalg, har et mer målrettet arbeid med etablering av nye 

tariffavtaler med henholdsvis FUS og Samfunnsbedriftene startet opp i 2024. 

 

Noen tvisteforhandlinger har blitt gjennomført med flere arbeidsgiverorganisasjoner, deriblant et 

prinsipielt spørsmål om individuell ettervirkning av tariffavtaler, knyttet til en sak mot Coop Økonom. 

Ingen av disse sakene gikk videre til rettslig oppfølging i 2024. 

  

Tillitsvalgtskolering/-oppfølging   

  

Tillitsvalgtkurs 

Det ble i 2024 gjennomført seks fysiske tillitsvalgtkurs, tre på våren og tre på høsten. Kursene, som 

nå avholdes hvert år med noen justeringer i innhold, er  

- Ny som tillitsvalgt (42 deltakere) 

- Forhandlinger for tillitsvalgte (40 deltakere) 

- Arbeidsrett for tillitsvalgte (45 deltakere) 

Kursene hadde totalt 127 deltakere, som er en økning fra 104 deltakere i 2023. 

 

Annen opplæring og oppfølging   

Et digitalt e-læringskurs, spesielt utviklet som introduksjon for nye tillitsvalgte, ble lansert i 2024. Det 

ble også påstartet et arbeid med å forbedre innholdet på nettsiden, med etablering av temasider 

rettet mot tillitsvalgte, med fagstoff og praktiske veiledninger som støtter arbeidet deres. Videre ble 

kommunikasjonen med tillitsvalgte systematisert gjennom faste, skreddersydde nyhetsbrev med 

relevant informasjon som bidrar til økt kompetanse og innsikt som er viktig for vervet. 

 

Økonomi og drift  

            
Kontantstrømoppstillingen                  

Netto økning i bankbeholdning er kr. 9,6 millioner for driften totalt sett. 

 

Finansiell risiko                            

Organisasjonen har moderat eksponering for finansiell risiko, hvor plasseringen av organisasjonens 

midler hovedsakelig er i eiendom eller rene bankinnskudd. 

 

Kredittrisiko               

Risiko for at motparter ikke har økonomisk evne til å oppfylle sine forpliktelser anses lav eller ikke-

eksisterende da organisasjonens utestående i all hovedsak er kontingent som ikke er innbetalt for 

kommende kalendermåned. 

 

Likviditetsrisiko              

Organisasjonens likviditet er meget god, med kr. 177,9 millioner i rene bankinnskudd.   

Avkastningen på plasseringene (netto finansposter) viser et positivt resultat på 7,4 millioner.  

Totalt gir dette et positivt årsresultat for Lederne på 8,5 millioner. 

Status               

Balansen pr. 31. desember 2024 er ca. 222,2 millioner kroner mot 213,6 millioner kroner ved forrige 

årsskifte. 

 

De vesentligste plasseringene er: 

Bankinnskudd                        kr.  177,9 millioner 

Eiendom        kr.    26,8 millioner 

  

Styret konstaterer at forutsetningene for fortsatt drift er til stede. Regnskapet gir et rettvisende bilde 

over utviklingen, resultater og finansiell stilling i Lederne og avlegges med grunnlag i fortsatt drift. 
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Organisasjonens fond                                     
En vesentlig del av organisasjonens midler er bundet opp i fond med retningslinjer for hva midlene 

kan benyttes til, og er unntatt fra ordinær drift. Samlet har Ledernes fond nå en forpliktelse på 64,1 

millioner.    

Det største fondet er interessefondet med 30 millioner kroner som kun skal benyttes til å støtte 

medlemmer i arbeidskonflikt.  

  

Etter- og videreutdanningsfondet har en egenkapital på ca. 15,4 millioner kroner, og benyttes til 

etter- og videreutdanning for våre medlemmer. 

  

Opplysnings- og utviklingsfondet har en egenkapital på ca. 13,1 millioner kroner og benyttes til 

tillitsvalgtskolering.  

  

Det juridiske fondet på ca. 2,6 millioner kroner skal dekke evt. budsjettoverskridelser på        

budsjettposten juridisk bistand.   

   

Forsikringsfondet på ca. 3 millioner kroner skal benyttes til medlemmenes obligatoriske 

forsikringsordninger. 

 

Sekretariatet  
Organisasjonen har hatt 32 ansatte inne i løpet av 2024, fordelt på 30 årsverk. Av disse er to valgt av 

organisasjonens kongress: Forbundsleder Audun Ingvartsen og nestleder Liv Spjeld By.           
 

Likeverd                         
Ledernes hovedstyre bestod ved utgangen av året av 14 menn og 7 kvinner. Av organisasjonens 32 

ansatte som var inne i løpet av 2024 var det 13 menn og 19 kvinner. Sekretariatets ledergruppe 

består av to menn og tre kvinner.

Diskrimineringslovens formål er å fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og å hindre 

diskriminering på grunn av kjønn, graviditet, permisjon ved fødsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, 

etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjønnsidentitet, kjønnsuttrykk, 

alder og andre vesentlige forhold ved en person. Gjennom bl.a. medieoppslag, kronikker og 

konferanser arbeider Lederne målrettet for økt likeverd.                  

 

Arbeidsmiljøet                                         
Arbeidsmiljøet har vært stabilt. Totalt har sykefraværet vært på 4,4 prosent for hele 2024, noe som 

er en oppgang med 0,6 prosentpoeng fra 2023. Det har ikke vært registrert skader eller ulykker.

 

Det ytre miljø             
Virksomheten utøves normalt fra hovedkontoret i Storgata 25, avdelingskontoret i Stavanger og 

hjemmekontorer. Organisasjonens kontorvirksomhet har organisert papirgjenvinning, og leverer 

utgåtte gjenstander på miljøstasjoner til gjenvinning. Virksomheten ønsker å være minst mulig 

belastende for det ytre miljø.

 

Åpenhetsloven                      
Lederne skal jobbe aktivt for å sikre at vi respekterer grunnleggende menneskerettigheter og 

anstendige arbeidsforhold i vår egen virksomhet og i leverandørkjeden vår. 

Gjennom vårt arbeid skal vi unngå å innvirke negativt på andres menneskerettigheter og 

arbeidsforhold. Vi skal etterstrebe korrekt håndtering dersom vi avdekker at vår virksomhet har 

negativ innvirkning. Vi skal være spesielt oppmerksomme der det er størst risiko for at vår 

virksomhet kan påvirke negativt. 

Lederne vil innen 30 juni hvert år publisere en redegjørelse for aktsomhetsvurderingene som er 

gjennomført.  Redegjørelsen vil bli gjort tilgjengelig på våre nettsider: https://lederne.no/om-

lederne/apenhetsloven 

 

Styreansvarsforsikring  
Lederne har tegnet styreansvarsforsikring for styrets medlemmer og generalsekretær. Forsikringen 

omfatter sikredes ansvar for formueskade, herunder personlig ansvar for organisasjonens gjeld, som 

skyldes krav fremsatt mot sikrede i forsikringsperioden som følge av påstått ansvarsbetingende 

handling eller unnlatelse i sikredes egenskap av generalsekretær eller styremedlem i organisasjonen.   

 

Intern revisjon                    
Kontrollutvalget bestod i 2024 av Trond Nakkestad, Wenche Pedersen og Alf Magne Fodnes som 

faste medlemmer og Lillian Vestvik som vara. Utvalget er beskrevet i Ledernes vedtekter § 16 

Revisjon og kontroll.             

 

Ekstern revisjon                    
Organisasjonens eksterne revisor var i 2024 Berge & Lundal Revisjonsselskap AS, Tordenskiolds gate 

8-10, 0160 Oslo

         

Avslutning                                                                                                                           
Vi har bak oss et spennende år med mange gode sentrale og lokale medlemsaktiviteter. Lederne har 

også i 2024 levert et godt og trygt tilbud til medlemmene.  

Blikket er rettet fremover for å fortsatt ivareta våre medlemmers interesser og etterleve våre verdier 

Tydelig – Inkluderende – Troverdig.

Vi takker alle tillitsvalgte og organisasjonens ansatte for solid innsats i 2024. 
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RESULTATREGNSKAP
LEDERNE

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2024 2023

Salgsinntekt 1 110 060 656 105 551 330
Annen driftsinntekt 523 068 613 169
Sum driftsinntekter 110 583 724 106 164 499

Lønnskostnad 2, 3 43 605 802 39 991 282
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 1 825 935 3 025 278
Annen driftskostnad 2, 5 63 624 650 53 098 723
Sum driftskostnader 109 056 387 96 115 283

Driftsresultat 1 527 337 10 049 215

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen finansinntekt 6 7 405 877 5 484 277
Annen finanskostnad 6 374 443 350 421
Resultat av finansposter 7 031 435 5 133 856

Resultat før skattekostnad 8 558 772 15 183 071
Skattekostnad på resultat 7 23 542 28 872
Resultat 8 535 230 15 154 199

Årsresultat 8 535 230 15 154 199

OVERFØRINGER
Avsatt til administrasjonsfond 8 786 503 13 369 582
Overført til andre fond -251 273 1 784 617
Sum overføringer 8 535 230 15 154 199

LEDERNE SIDE 2

BALANSE
LEDERNE

EIENDELER Note 2024 2023

ANLEGGSMIDLER
VARIGE DRIFTSMIDLER
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4 26 812 272 28 638 207
Sum varige driftsmidler 4 26 812 272 28 638 207

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Andel Nordens Hus 1 000 1 000
Pensjonsmidler 3 7 234 991 7 035 181
Sum finansielle anleggsmidler 7 235 991 7 036 181

Sum anleggsmidler 34 048 263 35 674 388

OMLØPSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer 5 464 149 4 655 502
Andre kortsiktige fordringer 4 906 825 5 091 569
Sum fordringer 10 370 974 9 747 070

Bankinnskudd, kontanter o.l. 9, 10 177 828 878 168 194 583

Sum omløpsmidler 188 199 852 177 941 653

Sum eiendeler 222 248 115 213 616 041

LEDERNE SIDE 3
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BALANSE
LEDERNE

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2024 2023

EGENKAPITAL
OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 11 132 114 926 123 328 423
Sum opptjent egenkapital 132 114 926 123 328 423

Sum egenkapital 132 114 926 123 328 423

GJELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
Andre avsetninger for forpliktelser 10 64 127 166 64 378 439
Sum avsetning for forpliktelser 64 127 166 64 378 439

KORTSIKTIG GJELD
Leverandørgjeld 17 510 424 18 334 263
Betalbar skatt 7 23 572 24 712
Skyldig offentlige avgifter 3 194 018 2 945 547
Annen kortsiktig gjeld 12 5 278 009 4 604 656
Sum kortsiktig gjeld 26 006 023 25 909 178

Sum gjeld 90 133 189 90 287 618

Sum egenkapital og gjeld 222 248 115 213 616 041

Oslo, 27.05.2025
Styret i Lederne

Audun A. Ingvartsen
styreleder

Liv Spjeld By
nestleder

Christian P. Fjellstad
styremedlem

Nina E. Øyen
styremedlem

Ragnar Vågen
styremedlem

Per-Helge Ødegård
styremedlem

Kristen Totland
styremedlem

Yngve Magnussen
styremedlem

Eimund Fossum
styremedlem

Dagfinn Ertresvåg
styremedlem

Trude Arlen Horne
styremedlem

Torill Gjelsvik Tombre
styremedlem

Jarle Hellestræ
styremedlem

Heidi K. Vargeid
styremedlem

Ole André V. Leivdal
styremedlem

Finn Kydland
styremedlem

Dag Audun Hinnaland
styremedlem

Geir Egil Skrunes
styremedlem

Inger Kjellmo
styremedlem

Anne Lene De Lange Hansen
styremedlem

Harald Erling Brenna
styremedlem

Stein Yngve Zander
daglig leder

LEDERNE SIDE 4

2024 2023
   KONTANTSTRØMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

Ordinært resultat før skatt 8 558 771 15 183 072
Periodens betalte skatt ‐24 682 ‐26 652
Ordinære avskrivninger 1 825 935 3 025 278
Endring i andre utestående fordringer 184 744 ‐804 587
Endring i kundefordringer ‐808 648 1 202 747
Endring i  leverandørgjeld ‐823 839 1 932 545
Forskjell mellom kostnadsført pensjon og inn‐/utbetalinger ‐199 810 ‐1 241 936
Endring i andre omløpsmidler og andre gjeldsposter 921 823 ‐724 177
Netto kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter 9 634 295 18 546 290

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 9 634 295 18 546 290
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 168 194 583 149 648 293
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 177 828 878 168 194 583

LEDERNE

KONTANTSTRØMSOPPSTILLING
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NOTER TIL ÅRSREGNSKAPET 2024
LEDERNE

Regnskapsprinsipper

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

BRUK AV ESTIMATER
I utarbeidelse av årsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har påvirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser på
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Områder som i stor grad inneholder slike skjønnsmessige
vurderinger, høy grad av kompleksitet, eller områder hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
årsregnskapet, er beskrevet i notene.

VALUTA
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen på transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved å benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som
måles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved å benytte valutakursen
på transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som måles til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt på måletidspunktet. Valutakursendringer resultatføres løpende i
regnskapsperioden under andre finansposter.

INNTEKTER
Inntektsføring skjer i hovedsak etter kontantprinsippet. Korrigering gjøres for forventet innbetalt fra
kunder og medlemmer.

SKATT
Lederne er i utgangspunktet en skattefri arbeidstakerorganisasjon. Lederne eier en eiendom hvor de
mottar leieinntekter som gjør at den delen av virksomheten blir ansett som skattepliktig. I tillegg blir det
formuesskatt på utleieobjektet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp
på transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets økonomiske levetid dersom de har en
levetid på over 3 år og har en kostpris som overstiger kr 15 000. Varige driftsmidler nedskrives til
gjenvinnbart beløp ved verdifall som forventes ikke å være forbigående. Gjenvinnbart beløp er det høyeste
av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er nåverdi av fremtidige kontantstrømmer knyttet til
eiendelen. Nedskrivingen reverseres når grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OMLØPSMIDLER
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett år etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Omløpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på
transaksjonstidspunktet.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer oppføres til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For øvrige
kundefordringer utføres en uspesifisert avsetning for å dekke forventet tap på krav.

NOTER TIL ÅRSREGNSKAPET 2024
LEDERNE

PENSJONER - YTELSESORDNING
Pensjonsforpliktelser finansiert over driften (ytelsesbaserte pensjonsordninger) vurderes til nåverdien av
de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent på balansedagen. Pensjonsmidler
vurderes til virkelig verdi. Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balanseført.
Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lønnskostnader.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter lineær opptjening, basert på forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lønn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig
avkastning på pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dødelighet, frivillig avgang, osv. Ved
estimatavvik anvendes en korridorløsning. Estimatavvik som overstiger 10 % av det høyeste av forpliktelse
og verdier amortiseres over gjennomsnittlig opptjeningstid. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og
fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen.

Ved regnskapsføring av pensjon er lineær opptjeningsprofil og forventet sluttlønn som opptjeningsgrunnlag
lagt til grunn.

PENSJONER - INNSKUDDSBASERT ORDNING
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

KORTSIKTIGE PLASSERINGER
Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omløpsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi på balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsføres som annen finansinntekt.

KONTANTSTRØMOPPSTILLING
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 1 Salgsinntekter

Pr. Virksomhetsområde 2024 2023

Kontingentinntekter -89 206 210 -84 578 342

Avdelingskontingent direkte -147 480 -130 580

Etter- og videreutdanningsfond -14 824 266 -14 216 800

Opplysnings- og utviklingsfond -4 520 918 -4 489 036

Forsikring Søderberg&Partners -1 361 036 -2 136 073

Boksalg Ledelsesmodellen -747 -498

Juridisk Fond 0 0

Sum -110 060 656 -105 551 330
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Note 2 Lønnskostnader og ytelser, godtgjørelser til daglig leder, styret og revisor

Lønnskostnader 2024 2023

Lønninger 31 830 828 29 536 311

Arbeidsgiveravgift 5 726 909 5 404 975

Pensjonskostnader 5 599 435 4 776 267

Andre ytelser 448 630 273 729

Sum 43 605 802 39 991 282

Selskapet har i 2024 sysselsatt 30 årsverk.

PENSJONSFORPLIKTELSER
Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Forbundsleder/
styreleder

Nestleder

Lønn 1 460 447 1 471 500 1 331 825

Pensjonskostnader 382 446 380 438 321 904

Annen godtgjørelse 63 827 107 217 74 497

Sum 1 906 720 1 959 155 1 728 226

Forbundsleder har avtale om AFP, som er en avtrappende modell som per 31.12.2024 har en saldo på
kr 650 000. Denne saldoen reduseres/nedskrives med kr 77 500 per år han innehar vervet.

Godtgjørelse til medlemmer av forbundsstyret har vært kr 2372 per møte, samt kr 17 793 per år.

REVISOR
Kostnadsført revisjonshonorar til Berge & Lundal Revisjonsselskap AS i 2024 utgjør kr 103 750 inkl. mva. I
tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 56 250 inkl. mva.
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Note 3 Ytelsespensjon

Forbundet har kollektiv pensjonsordning, som omfatter 30 ansatte i forbundet. Ordningen gir rett til
definerte framtidige ytelser som i hovedsak er avhengig av antall opptjeningsår, lønnsnivå ved oppnådd
pensjonsalder og størrelsen på ytelsene fra folketrygden. Ordningene er ytelsesplaner, noe som betyr at
forbundet har det økonomiske ansvaret for pensjonsytelsen. Ved regnskapsføring er lineær
opptjeningsprofil og forventet sluttlønn som opptjeningsgrunnlag lagt til grunn. Arbeidsgiveravgift er
hensyntatt. Planendringer og estimatavvik amortiseres over forventet gjenværende opptjeningstid.
Ordningen er finansiert ved fondsoppbygging i et forsikringsselskap (Storebrand Livsforsikring). Fra
1.1.2018 har ansatte som var under 50 år gått over til en innskuddsordning, slik at det er 11 ansatte som
fortsatt har ytelsespensjon.

Beregning av årets pensjonskostnad: 2024 2023

Nåverdi av årets pensjonsopptjening 2 615 225 2 555 620

Netto rentekostnad 886 708 797 922

Avkastning på pensjonsmidler -877 504 -823 495

Resultatført aktuariell gevinst 1 262 306 961 189

Avkortning/oppgjør 0 0

Resulatført aktuarielt tap ved spesielle hendelser 0 0

Administrasjonskostnader 33 132 34 335

Årets pensjonskostnad ytelsesbasert pensjonsordning 3 919 867 3 525 571

Pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler: 2024 2023

Brutto pensjonsforpliktelse 30 345 744 28 976 348

Virkelig verdi pensjonsmidler -30 621 000 -26 442 000

Ikke resultatført virking av estimatavvik -6 959 735 -9 569 529

Netto pensjonsmidler -7 234 991 -7 035 181

Andre endringer 0 0

Balanseført pensjonsforpliktelse (midler) -7 234 991 -7 035 181

Endring i forpliktelsen/midlene: 2024 2023

Netto pensjonsforpliktelse (pensjonsmidler) 1.1. -7 035 181 -5 793 245

Resultatført pensjonskostnad 3 919 867 3 525 571

Premiebetalinger - 4 119 677 - 4 767 507

Andre bevegelser i perioden 0 0

Netto balanseført pensjonsforpliktelse (pensjonsmidler) -7 234 991 -7 035 181

Ved beregning av pensjonskostnaden og netto pensjonsforpliktelse er
følgende forutsetninger lagt til grunn: 2024 2023

Diskonteringsrente 3,90 % 3,10 %

Avkastning på pensjonsmidler 5,30 % 4,80 %

Lønnsvekst 4,00 % 3,50 %

Pensjonsregulering 2,40 % 1,80 %

G-regulering 3,75 % 3,25 %
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Note 7 Skatt

Årets skattekostnad 2024 2023

Resultatført skatt på ordinært resultat:

Betalbar skatt 2024 23 572 24 712

For mye/lite avsatt tidligere år -30 4 160

Skattekostnad ordinært resultat 23 542 28 872

Skattepliktig inntekt:

Skattepliktig leieinntekt 31 744 43 547

Skattepliktig inntekt 31 744 43 547

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt på årets resultat 6 984 9 580

Formuesskatt 16 588 15 132

Sum betalbar skatt i balansen 23 572 24 712

Note 8 Investeringer

Anskaffelses Markeds Balanseført

Omløpsmidler kost verdi verdi

Storebrand ASA (*) 0 272 422 0

Sum 0 272 422 0

(*) Vurdert til anskaffelseskost, da anskaffelseskost er lavere enn markedsverdi.

Note 9 Bankinnskudd

Bankinnskuddene er fordelt som følger:

2024 2023

DNB, bankinnskudd 79 639 382 74 598 619

DNB, bundet skattetrekkskonto 1 827 864 1 681 032

Rygge-Våler Sparebank (Sparebank1 Østfold Akershus) 24 644 928 23 494 438

Bankinnskudd Spania 40 999 188 233

Nordea Direct 71 675 705 68 177 822

Sum 177 828 878 168 140 144

32 • Årsregnskap for 2024

NOTER TIL ÅRSREGNSKAPET 2024
LEDERNE

Note 4 Anleggsnote

Driftsløsøre og
inventar

Bygninger og
annen eiendom

Tomt
Breibakken

Sum varige
driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01.2024 7 748 683 43 705 470 2 000 000 53 454 153

Tilgang kjøpte driftsmidler 0 0 0 0

Avgang solgte driftsmidler 0 0 0 0

Anskaffelseskost 31.12.2024 7 748 683 43 705 470 2 000 000 53 454 153

Akk. avskrivinger 31.12.2024 7 748 683 18 893 199 0 26 641 882

Bokført verdi per 31.12.2024 0 24 812 271 2 000 000 26 812 272

Årets avskrivinger 0 1 825 935 0 1 825 935

Økonomisk levetid 3-10 23-25

Avskrivningsplan Lineær Lineær

Anleggsmidlene er fordelt som følger:

2024 2023

Tomt Breibakken 2 000 000 2 000 000

Bygning og inventar Breibakken 14 4 173 366 4 500 689

Kontorlokale og inventar Storgata 25 12 010 937 12 998 136

Leilighet i Olav Kyrres gate 13 5 064 464 5 319 816

Leiligheter i Spania 3 563 505 3 819 566

Sum 26 812 272 28 638 207

Note 5 Spesifikasjon av annen driftskostnad

2024 2023

Møte, kurs, konferanse og reise 23 469 881 17 585 344

Markedskostnader 8 566 235 8 220 583

Juridisk bistand 9 903 692 7 116 147

Forsikring 7 049 787 6 137 996

Andre kostnader 14 635 055 14 038 655

Sum annen driftskostnad 63 624 650 53 098 723

Note 6 Poster som er slått sammen i regnskapet

Annen finansinntekt 2024 2023

Renteinntekt bankinnskudd og utlån -7 405 877 -5 484 213

Annen finansinntekt 0 0

Sum annen finansinntekter -7 405 877 -5 484 213

Finanskostnader 2024 2023

Finansposter overført fond 0 0

Annen rentekostnad 387 378 341 997

Annen finanskostnad (disagio) -12 935 8 425

Sum finanskostnader 374 443 350 421
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Note 11 Egenkapital

Administrasjonsfond

Egenkapital Pr. 01.01.2024 123 328 423

Årets resultat administrasjon 8 786 503

Pr. 31.12.2024 132 114 926

Note 12 Juridiske bistand

En av Ledernes kjerneoppgaver er å yte juridisk bistand til medlemmer. Det betyr at Lederne til enhver tid
vil ha engasjert advokater til å representere medlemmer i ulike tvister. Advokathonorar kostnadsføres
løpende i Ledernes regnskap.

Tidligere år har Lederne kostnadsført idømte omkostninger på tidspunkt for rettskraftig dom, men fra 2015
har foreningen gjort avsetning for beste estimat av kostnadsrisiko som foreligger i de pågående tvistene. Ut
fra den totale kostnadsrisikoen (maks risiko) og risikoplassering (graden av risiko) er det anslått å foreligge
en samlet kostnadsrisiko i størrelsesorden kr 605 000 pr. 31.12.2024. Denne posten var kr 493 000 pr.
31.12.2023.

En ev. avsetningen vil inngå i regnskapslinjen for annen kortsiktig gjeld.
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Note 10 Avsetning for forpliktelser

Avsetning 31.12.23 Mottatt Brukt Avsetning 31.12.23

OU-fond 12 510 426 4 520 918 3 919 783 13 111 561

EV-fond 15 889 267 16 094 266 16 627 615 15 355 918

Interessefond 30 000 000 0 0 30 000 000

Juridisk fond 2 642 919 2 642 919

Forsikringsfond 3 335 828 0 319 058 3 016 770

Sum 64 378 439 20 615 184 20 866 456 64 127 167

Opplysnings- og Utviklingsfondet 2024 2023

Mottatte midler (driftsinntekt) 4 520 918 4 469 956

Kurskostnader - 1 997 475 - 1 481 287

Administrasjonskostnader -1 356 275 -1 340 987

Andre kostnader - 566 033 -723 943

Årets overskudd/underskudd 601 135 923 739

Etter- og Videreutdanningsfondet

Mottatte midler 16 094 266 13 497 378

Stønader -1 231 098 -1 101 462

Stipend/kurskostnader -10 441 490 -5 446 845

Administrasjonskostnader -4 447 280 -4 013 394

Andre kostnader -507 748 -457 168

Årets overskudd/underskudd -533 350 2 478 509

Interessefondet

Mottatte midler 0 0

Andre kostnader inkl. streikebidrag 0 0

Årets overskudd/underskudd 0 0

Juridisk fond

Mottatte midler 0 5 008 250

Kostnader juridisk bistand 0 -5 008 250

Årets overskudd/underskudd 0 0

Forsikringsfond

Mottatte midler 0 0

Kostnader -319 058 -145 570

Årets overskudd/underskudd -319 058 -145 570
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Dato og tid (UTC+01:00) Central European Time (Berlin) (DD.MM.YYYY HH:MM:SS)

27.05.2025 15:07:05

Signaturmetode

Norwegian BankID

Signert av

Tombre, Torill Gjelsvik

Dato og tid (UTC+01:00) Central European Time (Berlin) (DD.MM.YYYY HH:MM:SS)

27.05.2025 15:16:15

Signaturmetode

Norwegian BankID

Signert av

Horne, Trude Arlen

Dato og tid (UTC+01:00) Central European Time (Berlin) (DD.MM.YYYY HH:MM:SS)

27.05.2025 21:27:04

Signaturmetode

Norwegian BankID

Signert av

Øyen, Nina Ekjord

Dato og tid (UTC+01:00) Central European Time (Berlin) (DD.MM.YYYY HH:MM:SS)

28.05.2025 12:09:11

Signaturmetode
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Til Lederne v/Hovedstyret      

Lyngdal 14.05.2025 

 

Intern beretning fra kontrollutvalget for 2024 

Ledernes vedtekter §16.2 sier følgende: «Lederne skal ha et kontrollutvalg som består av tre 

medlemmer og ett varamedlem. Utvalget skal kontrollere at kongressvedtak følges, at plasseringen 

av Ledernes midler er forsvarlig, og at økonomistyring og kontroll er forsvarlig. Kongressen kan vedta 

retningslinjer for kontrollutvalgets arbeid.» Utvalget har etter beste evne fulgt mandatet gitt fra 

kongressen.  

Vi har gjennomført tre fysiske møter i 2024.  Året har vært rolig med ingen ekstraordinære saker til 

behandling. Dette ser kontrollutvalget på som ett tegn på en organisasjon som fungerer meget bra. 

Hovedstyret har funnet sin arbeidsform og jobber godt sammen. Samarbeid mellom avdelingene har 

også blitt bedre, en utnytter kompetanse og erfaringer på tvers. Profesjonalisering av arbeidet i 

styret har vært en viktig prioritering. 

Basert på tilbakemeldingene fra landsmøte 2024, har styret lagt forholdene til rette for å kunne 

gjennomføre en tettere oppfølging av bedriftsgruppene. For å styrke dette arbeidet er det besluttet å 

ansatte en ny rådgiver.  

Frikjøp av tillitsvalgte i avdelingene for å utføre organisatorisk arbeid blir i liten grad nyttet, ca. 20% 

av avsatte midler benyttes.  

Arbeidet med salg av kontor i Stavanger og leie/kjøpe nye kontorer i Oslo ble igangsatt i 2024. Det er 

et mål om at dette skal gjennomføres i 2025. 

Vedtak på kongress 2023 er gjennomført i 2024.  

Finansielle plasseringer: 

Lederne har ikke midler i aksjer. Våre finansielle plasseringer er i bank og fast eiendom. Vi hadde 

finansinntekter på kr. 7 405 877 i 2024, - dette er en økning med ca. 1,9 millioner i forhold til 2023.  

Spania leilighetene gikk med underskudd på kr. 491 000,- i 2024. I denne summen ligger det også 

kostnader forbundet med renovering og avskrivninger. Belegget har vært meget bra for begge 

leilighetene, med tilnærmet fullt belegg mellom mars og november, totalt var det 525 leiedøgn i 

2024, noe som gir et gjennomsnitt på 263 leiedøgn per leilighet. 

Seksjon for økonomi og administrasjon: 

- Økonomien styres etter 2-årige rammebudsjett vedtatt av kongress, samt årlige budsjett 

vedtatt av hovedstyret. Ettersom inntekter og utgifter igjennom året i noen tilfeller kan 

avvike fra budsjett, fatter hovedstyret i august/september et omdisponeringsvedtak. Dette 

innebærer at midler kan frigjøres fra et prosjekt til ett annet eller fra en konti til en annen, 

slik at midler i størst mulig grad kan nyttiggjøres i løpet av budsjettåret.  Dette gjelder kun 

administrasjonsfondet. 

- Det var også i 2024 et underforbruk av OU-midler Denne erfaring har vært gjeldene i flere år. 

- God økonomistyringen og økt medlemsvekst har gitt økonomisk handlefrihet i 2024. 

 

Seksjon for marked og kommunikasjon: 

- Ny bankavtale på plass med konkurransemessig gode betingelser. 

- Kompetanse til lunsj hadde i 2024 7 934 påmeldte deltagere, og har vært en suksess. 

- Digital legehjelp er innført som en del av lederpakken. 

- Jobbes bra med medlemsvekst, men ennå stort frafall. Her jobbes med flere tiltak for å 

begrense dette. 

- Arbeid med Lederne som merkevare, medlemskommunikasjon, og identitetsbygging har 

fortsatt med uforminsket styrke i 2024. Bør på sikt gi ytterligere medlemsvekst. Fortsatt skjer 

en stor del av rekruttering gjennom bedriftsgruppene. 

 

Seksjon for organisasjon og utvikling: 

- Det er avviklet 63 kurs (mål 60) der 97,3% ble fulltegnet. 13% av de påmeldte møtte ikke 

opp. Disse følges opp med eventuell karantene og varsel. Generelt veldig gode 

tilbakemeldinger 

- Vi har utbetalt ca. 1,2 million i stipend, antall søknader var 93, der 57 ble godkjent. Avslag er i 

stor grad knyttet til manglende tariffavtale. 

- Lederskolen; 159 søkere, der det er tildelt 112 plasser, av disse har 3 fullført og 48 i gang. 61 

ble «kastet» ut. 

- Lederutviklingsprogram; gjennomført ett kull med 19 deltakere. Veldig høy score på 

evaluering av programmet. 

- Mentorprogram gjennomført med 36 deltakere. Også gode tilbakemeldinger her. 

- Organisasjonsrådgiverne har deltatt på 310 møter ute i organisasjonen, noe som er mer enn 

en dobling fra 2023. Kontrollutvalget ser dette som ett tegn på økt aktivitet ute i 

avdelingene. Det er gledelig at det er gjennomført 73 bedriftsbesøk, tallet for 2023 var 13. 

- Antall bedriftsgrupper har økt fra 349 til 364. 

- FORAN konferansen ble gjennomført med 436 deltagere. 90% av deltakerne svarte at de fikk 

innfridd forventningene. 

Seksjon for arbeidsliv og jus: 

- Økning i registrerte saker, i 2024 ble det registrert 1 911 nye saker. Økende konfliktnivå, 

kompleksitet og tempo. Videre er det stor økning i saker relatert til sluttavtaler. 

- Rettsaker har vært: 

o En oppsigelsessak knyttet til egne forhold, ikke avsluttet. 

o Coop økonom, hvor Ledernes medlemmer vant frem i lagmannsretten. Saken er 

endelig avgjort, men Virke ønsker å prøve prinsippet om individuell ettervirkning av 

særavtale for arbeidsretten. 

o Det ble tatt ut forliksklage i sak om kompensasjon for pålagt karantene under 

koronapandemien, saken ble senere trukket.  

- Økning i saker under privatrettslig bistand fra 760 saker i 2023, til ca. 900 i 2024. Ingen har 

endt i retten. 

- Tillitsvalgtopplæring er gjennomført i.h.t. plan med god deltakelse.   

- Deltatt i arrangementer med bedriftsgrupper og avdelinger. Samarbeider her med seksjon 

for organisasjon og utvikling. 
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Politiske utvalg: 

Forbundets fem utvalg har hatt god aktivitet i 2024. Fremover planlegges det at utvalgslederne gir en 

orientering om arbeidet i utvalgene i hovedstyret, samt at dette også fremlegges for landsmøte. 

 

Finansresultatet viser ett overskudd på  kr. 7 031 435 

Driftsresultat viser ett overskudd på kr. 1 527 337  

Årsresultatet viser ett overskudd på kr. 8 535 230 

 

 

 

Trond Nakkestad (leder) Wenche Pedersen Alf Magne Foldnes 
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Til Hovedstyret i Lederne 

Uavhengig revisors beretning for 2024

Uttalelse om revisjonen av årsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Lederne sitt årsregnskap som består av balanse per 31. desember 2024,

resultatregnskap og kontantstrømoppstilling for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og 

noter til årsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vår mening

� oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, og

� gir årsregnskapet et rettvisende bilde av forbundets finansielle stilling per 

31. desember 2024 og av dets resultat og kontantstrømmer for 

regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens 

regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene 

International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter i henhold til disse 

standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av 

årsregnskapet. Vi er uavhengige av forbundet slik det kreves i lov, forskrift og International 

Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale 

uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for Accountants 

(IESBA-reglene), og vi har overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse 

kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som 

grunnlag for vår konklusjon.

Øvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i årsberetningen. Vår 

konklusjon om årsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i årsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese årsberetningen. 

Formålet er å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom årsberetningen og 

årsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av årsregnskapet, eller 

hvorvidt informasjon i årsberetningen ellers fremstår som vesentlig feil. Vi har plikt til å 

rapportere dersom årsberetningen fremstår som vesentlig feil. Vi har ingenting å rapportere i 

så henseende.

Basert på kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at årsberetningen

� er konsistent med årsregnskapet og

� inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Uavhengig revisors beretning for 2024

Lederne
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Ledelsens ansvar for årsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i 

samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er også 

ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et 

årsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter 

eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til forbundets evne til fortsatt 

drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift 

skal legges til grunn for årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli 

avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet

Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder 

vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en 

revisjonsberetning som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av 

sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utført i samsvar ISA-ene, alltid vil avdekke 

vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter 

eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller 

samlet med rimelighet kan forventes å påvirke økonomiske beslutninger som brukerne foretar 

basert på årsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til 

https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger.

Oslo, 27. mai 2025

berge & lundal revisjonsselskap as

Christian Jensen

statsautorisert revisor

(elektronisk signert)
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Elektronisk signatur

Signert av

JENSEN, CHRISTIAN

Dato og tid (UTC+01:00) Central European Time (Berlin) (DD.MM.YYYY HH:MM:SS)

28.05.2025 14:55:17

Signaturmetode

Norwegian Buypass

Dette dokumentet er signert med elektronisk signatur. En elektronisk signatur er juridisk forpliktende på samme måte som en

håndskrevet signatur på papir. Denne siden er lagt til dokumentet for å vise grunnleggende informasjon om signaturen(e), og på de

følgende sidene kan du lese dokumentet som er signert. Vedlagt �nnes også en PDF med signaturdetaljer, og en XML-�l med innholdet

i den elektroniske signaturen(e). Vedleggene kan brukes for å veri�sere gyldigheten av dokumentets signatur ved behov.
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