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KARRIERE

«Generelt vil jeg si at sykehusene
styres av «‘gutta boys»
Overlege og Kirurg ved Oslo

Fersk i jobben:
Tone Irene Sandahl (50)

Sandahl er tilsatt som ny di- | den nye dlrektﬂrens kompcL
rektor for or, N 0g | tanse paor.
virksomhetsstyringved Hog- | ling og endring og hennes
skolen i Oslo og Akershus. | evne til & motivere og bygge
Her vil hun inngé som en | godeteam.Sandahlerutdan-
del av ledergruppen til rek- | netDr.scient.ved Institutt for
tor Curt Rice. Overfor netta- | informatikk ved Universite-
visen Khrono fremheverRice | tetiOslo.

Danske klesbutikker sliter

I Danmark gar hele 41 pro- | blir stadig dérligere til tross

sent av klesbutikkene med | for at det selges mer og mer Ifelge SSBs nye utdanningsstatistikk fullferer na drayt 13.000 personer
underskudd, mens hver fijer- | kler. En hoveddrsak erifplge hvert ar en unlversmts eller hayskoleutdannmg og de fleste av disse er
de trues av konkurs, skriver | Deloitte at butikkene stadig pa iva, skriver F ing.no. Til igning var det bare
Politiken. Det er revisjons- | holdersalgogdermeder for- rundt 7000 som tok sa hay utdannelse i Norge for 15 &r siden. De siste arene
og konsulentfirmaet Deloit- | brukerne blitt vant til at de har det veert diskutert om vi lider av mastersyke her i landet. NHO har blant
te som underspkt tilstan- | ikke behgverabetale full pris annet satt sparsmalstegn ved det. Det som er sikkert er at svaert mange av
den i neermere 800 danske | for plaggene.Noeanneterat masterkandidatene begynner i en jobb som ikke krever en mastergrad. En
Kklesbedrifter. Inntjeningen | netthandelen har okt kraftig. undersokelse fra NIFU fra 2013 viser at det gjelder 56 prosent av dem.

universitetssykehus Olaug Villanger, til DN.

Stadig flere trenger hjel

p til & handtere en fryktkultur pa arbeidsplassen. Er arbeidslivet lite demokratisk?

Nar ansatte ikke tor si fra

VIBEKE BORGERSEN

Hva skjer nar stadig faerre tor
a melde fra om Kritikkverdige
forhold pa arbeidsplassen?

Undersokelsen Norsk ledelsesbaro-
meter 2015 viser at1av2arbeidsgivere
ikke vil hore motforestillinger. 12014
viste tilsvarende underspkelse at 13
av de spurte hadde opplevd kritikk-
verdige forhold uten 4 si fra. Hvorfor
holder de munn?

Mye skyldes frykt for konsekvense-
ne, mener Bitten Nordrik og Eivind
Falkum. - Mange bedrifter har en
type system hvor det & rette kritikk
kan ramme vurderingen av deg som
arbeidstager. Nar adferden din blir
overvaket far det konsekvenser for
hvordan du ter & oppfore deg. Man-
ge ansatte frykter ikke uten grunn at
de kan oppfattes som brysomme og
at det kan fd konsekvenser bade for
Ignn og karrieremuligheter. Nordrik
og Falkum er begge forskere ved Afi
(Arbeidsforskningsinstituttet) og det
er de som har gjennomfort undersg-
kelsen Norsk Ledelsesbarometer 2015
paoppdrag for arbeidstagerorganisa-
sjonen Lederne.

1 autoriteer retning

De to forskerne undersoker og analy-
serer tendenser og trender i arbeidsli-
vet og kan pa bakgrunn av sine funn
fastsla at ledelseskulturen ved nor-
ske arbeidsplasser har endret seg de
senere drene.

12014 mente 64 prosent at arbeids-
plassen deres var apen for innspill ved
faglig uenighet. I fjor var dette tallet
sunket til 58 prosent. Noe som viser
atstadig ferre arbeidsplasser er apne
for innspill og uenighet fra de ansat-
tes side.

- Vi tolker dette som en svekkelse
av samarbeidsmodellen i norske ar-
beidsliv, sier Bitten Nordrik, og legger
tilatdeiintervju med tillitsvalgte far
hore at de har resignert. De foler ikke
atmedbestemmelse betyr det samme
lenger.12014 mente s mange som 67
prosentavde tillitsvalgte at norskar-
beidsliv har utviklet seg i autoriter
retning. Vi prever na a kartlegge om
de tillitsvalgte har noen reell innfly-
telse pa d utforme morgend ar-

Norsk Ledelses-
barometeret

» En rapport/undersekelse som
siden 2008 arlig har vaert
gjennomfart av Arbeidsfors-
kningsinstituttet pa vegne av
organisasjonen Lederne

» Har til hensikt & kartlegge
arbeidsforholdene til norske
mellomledere.

beidsliv eller ikke.

Ifplge Eivind Falkum og Bitten
Nordrik er det moderne arbeidslivet
pregetav nye ledelsessystemer og HR-
strategier.

Gulrot og pisk
-Store deler avden moderne ledelse
ogorganisering bygger pa en grunn-
tanke om at mennesker er egoistiske,
ogatvalgene en arbeidstager gjor all-
tid eregennyttige. Dermed er detopp
til eiere og ledelse & bruke gulrot og
pisk for & sikre at de ansatte opptrer
lojalt. Denne type lojalitet gar kun en
vei: oppover.

Nordrik papeker at det samtidig

> som stilles i
undersekelsen skal sake svar
pa «hvor skoen trykker>» - og
utformes etter intervjuer med
tillitsvalgte og mellomledere.

igjen avdet demokratiske arbeidsliv.
En ting er & bli mdlt pa arbeidet du
gjor, noe ganske annet er det & kreve
atdulever etter bedriftens verdier. En
arbeidstager beskrev det som at be-
driften ikke bare er under huden pa
deg, men inn i hodet ditt, sier Bitten
Nordrik, som mener det har islett av
autoritare styresett.

legges opp til en lydigh ur der
de ansatte ma slutte opp om verdi-
er som ledelsen definerer - eller sagt
pé en tydeligere mate: trer ned over
hodet pa dem. Dette er ogsa noe som
fremheves i dagens litteratur om ver-
diledelse og verdistyring - her er man-
traetat det erledelsens oppgave - de-
res rett - & definere verdiene. Fplgen
eratdetblirlegitimta kreve at ansat-
te med «feil» verdier ma relare sine
verdier.

-Men hvorlangtinnienansattsin-
tegritet griper ledelsen da? Der det
iverksettes toppstyrte verdisystem og
utledes adferdsnormer, md en kunne
stille spprsmaél ved hvor mye det er

Tillit og
De to Afi-forskerne mener vi er pa rask
veivekk fra Den norske arbeidsmodel-
len - en modell som har vart den do-
minerende gjennom mange ar og der
tillit og medbestemmelse har statt
sentralt. Veien til enighet har tradisjo-
nelt gitt gjennom droftelser og god
kommunikasjon. Folk har hatt reell
innflytelse i prosessene. Der medbe-
stemmelsen er svekket gar veien frem
tilenighet gjennom underkastelse og
ikke droftelse. Na er det mer slikat du
som ansatt bare har a vare enig.

At den sakalte norske arbeidsmo-
dellen er pa vikende front skyldes ifol-
geEivind Falkum flere ting. Detene er

at mer og mer av arbeidslivet er eid
av utenlandske aktorer og pavirket
av deres mdte & handtere ledelse og
samarbeide pa. Det andre er at leder-
utdanningen i dag er preget av nyli-
beral tenkning. Mens det for var fokus
pamenneskevennlige organisasjoner
er det na mye mer fokus pa a utvikle
organisasjonsvennlige mennesker,
sier Falkum.

Et skremmebilde

Afi-forskerne far na stadig flere hen-
vendelser fra folk som vil ha hjelp til
handtere fryktkultur. Strikte direk-
tiver og krav om full lojalitet er ikke
uvanlig pa arbeidsplassen - heller
ikke holdningen om atangst og frykt
eren god motivator for & heve presta-
sjonsnivaet.

Mange bedrifter er inne i omstil-
lingsprosesser, og det vi ser er at le-
delsen ofte tegner et skremmebilde
av hvordan fremtiden kan bli. Helt
bevisst skapes en form for kriseforsta-
else slik at folk lar seg lede til & tro at
det kun finnes en lpsning. Ledelsens
Ipsning. Som en tillitsvalgt vi inter-
vjuet sa det: «<Nar du blir redd gang
pa gang, blir du ganske mor. I alle fall
blir jeg det.»

Konsekvensen av dagens ledelses-
systemer er at folk langt pa vei mar-
sjerer i takt, tenker og oppferer seg
likt. Ifplge Bitten Nordrik og Eivind
Falkum setter det en effektiv stopper
for nytenkning og innovasjon.

-Hvis folk vil vaere med & definere
og forme den virkeligheten de er en
delavmaé de gve en form for motmakt
og stille sporsmal. Ikke ga med pa at
detbare finnes en lgsning. Arbeidsliv
og samfunnsliv er et resultat av vil-
lede og bevisste valg - det er ikke noe
somer forutbestemt og bare mé vare
slik, papeker de to forskerne.

Enkelte sjefer gjor deg svett bare du
tenker pa 8 komme med motforestil-
linger eller kritiske kommentarer til
noe som er bestemt - uansett hvor
fornuftig det er eller ikke.

FOTO: LINA TRUMAN, SHUTTERSTOCK
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Valutakurser 1002 0902 € Sirgm 1928 ~1730%
I T Euro (EUR) 9608 9,685 80
B S Dollar(USD) 8565 8581

0 Svkr. (SEK) 02 1019 g
0 Dakr (DKK) 1285 1296
< 1 Brifisko Pund (GBP) 1240 1241 49
X100 Sveits Fr. (CHF) 6758 8816
7100 Yen (9PY) 1501 748 g W
B 1 Can.Dollar (CAD) 6,147 6,179
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indikasion:og viser ke de ekslingskurser du
far banken
Berser utenlands Poeng +/- %

(8 Nikkei 225 Average PRJPY 1571339 231 3 mnd. Rente 112 ~12%
B Hang Seng HSI PR HKD 19268,17 0,55

e PaisCACOPRER 209754 169
SE Eurotop 100PREUR 241365 -179 150
%230 071 140
81340 114y
XS Al Share PRSEK 43890 -035
IMXC 20 DKK 8331 235 10
== Spain IBEX 35 792160 239 110 y
Industal Average PRUSD 1603198 011, g
&P 500 PR 186561 072 Prosent
Slutt- Endring Bors- Avkastn
kurs  sluttkurs verdi siste
Utvalg OBX kroner % __imil.k. _ 12mndr.
Avance Gas Holding 8150 000 2575 799
Bakkafrost 28350 313 13851 8599
BWLPG 5560 315 7578 2582
Detnorske ofjeselskap 5085 408 10303 3973
%25 364 160029 1735
oNO 604 Bl 6541 6330
Frontline 085 355 11049 2676
Giensidige Forsikring 13850 142 69250 1314
Golden Ocean Group - 201 -
Marine Harvest 1630 19 52345 1930
Nordic Semiconductor 008 33 6551 2576
Norsk Hydro 258 090 59132 3018
Norwegian Air Shuttle %220 405 %76 9,19
Opera Software 65,10 3348 9481 4892
Orkla 61,75 059 69033 202
Petroleum Geo-Services 2 260 5376 50,11
REC Silicon 084 a0 2125 41,85
Schibsted ser. A 21,60 203 25014 -969
Schibsted ser. B 21830 021 25935 -
Seadill 1482 482 7307 8516
Statoil 11350 324 %191 1633
Storebrand 2% 058 14825 382
Subsea 7 4875 279 15959 3309
Telenor 12360 601 185580 1469
TGS-NOPEC Geophysical Company 1370 07 11613 3361
Yara International 321,60 101 88467 1401
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~e=— OSLO 0slo Vognselskap AS (05V) anskaffer, inansieer, eer og Ieer ut rikker 08 t-banevogner fl ollekiviransporten 1 Oslo.Selskanet. /i everer trikker og t-banevogner
fastsetter krav til hvordan materiellet skal vedlikeholdes, foretar akonomiske avsetninger til periodisk vedlikehold, oppgraderer
= VOGnSELSKRP K tila som Oslo er stolt av»

eksisterende vogner og serger for & sikre at den ok

FA 2,10 % TRYGG AVKASTNING

rapportere til materiellsjef. Aktuelle kandidater har erfaring fra
stillinger med betydelig kompleksitet innen tilsvarende ansvars-/
arbeidsomrader og relevant bade teknisk erfaring og utdanning.
Vi tilbyr utfordrende stillinger og gode betingelser.

Produktsjefer t-bane og trikk

Utfordrende og sentrale stillinger i kollektivtrafikken i Oslo

Oslo Vognselskap har hatt en nakkelrolle i den vellykkede pa det gurige t-banenettet. Selskapet star saledes foran store og INFORMASION

anskaffelsen av dagens tbanevogner. Selskapet er ogsa sentrale i krevende, men ogsé spennende utfordringer de kommende drene.  For nzermere informasjon om stillingene kontakt Tor Vegar Kittelsrud | lie aksi red | ing i bank et i | .

den pagdende anskaffelsen av nye trikker, som selskapet skal Oslo Vognselskap har en balanse pa ca NOK 5 mrd, og forvalter hos Oslo Viognselskap pa tif. 906 02 179, eller var radgiver Per Inge et urolig aksjemarked er plassering i bank et fornuftig og trygt alternativ.

overta eierskapet til nar materiellet settes i drift. De fgrste trikkene séledes betydelige verdier for eieren Oslo kommune. Selskapet har  Hjertaker hos Headvisor tlf. 917 29 682. Utvidede stillingsannonser Pareto Bank tilbyr bedre betingelser pa innskudd enn de starre bankene.

vil vaere pa skinner i Oslotrafikken i 2020. | tillegg star vi foran en 6 ansatte og holder til i moderne lokaler like ved Oslo rédhus. finner du p& www.vognselskapet.no / www.headvisor.no Du k | Tegin veesd N e S — d12. 24 eller 36 méaneders bindi

oppgradering av dagens t- banevogner Det skl s sje en u kan velge mellom flytende rente, eller fast rente me , 24 eller 36 maneders binding.

utvidelse av. v i forbin med av Det skal ansettes en produktsjef for henholdsvis trikk og t-bane. De  Kortfattet spknad med CV sendes pa den stillingen du spker snarest P34 fastrenteinnskudd mellom 500.000 og 20 millioner kroner i tre ar gir vi nd 2,10 % effektiv rente.

den nye Fornebubanen og som fglge av behuv for gkt kapasitet som ansettes vil vaere fagsjefer for hvert sitt produktomrade, og og senest 20. februar via www.headvisor.no Kontakt oss pa 24 02 81 20 eller post@paretobank.no. Se ogsa www.paretobank.no areto an




